
 
บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร” โดยการน าหลักการบริหาร 4M ได้แก่ ๑) บุคลากร (Man) ๒) เงิน (Money) ๓) วัสดุ
อุปกรณ์ ( Material) และ  ๔) การจัดการ ( Management) โดยแยกการวิเคราะห์ออกตาม
วัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป ปัญหา และอุปสรรคในการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม
หลวงในกรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือศึกษาหลักธรรมส าหรับการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของ
พระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร และ ๓) เพ่ือน า เสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์
ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตามล าดับดังนี้ 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไป  
๔.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
๔.๓ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไป  
การแสดงผลข้อมูลการวิจัยเรื่องนี้ ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัย         

เชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยมีดังนี้ 
(๑) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) 
(๒) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) 
ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น ๕ ตอน ดังนี้ 
๑. ผลการวิเคราะห์ที่ได้จากการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับสภาพทั่วไป  ปัญหา อุปสรรค ในการ

บริหารที่ธรณีสงฆ์ 
๒. ผลการวิเคราะห์ที่ได้จากการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของ     

พระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
๓. ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
๔. ผลการวิเคราะห์การน าหลักทฤษฎีในการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม

หลวงในกรุงเทพมหานคร 
๕. ผลการวิเคราะห์ การน าหลักพุทธธรรม มาใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณี

สงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
 



๑๖๓ 

๔.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) 
๑) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ข้อ ๑ เพื่อศึกษาสภาพทั่วไป ปัญหา และอุปสรรค

ในการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงบุคคลที่เก่ียวข้อง โดยผู้วิจัยได้แบ่ง

ผู้สัมภาษณ์ ออกเป็น ๓ กลุ่มดังนี้ ๑) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
ไวยาวัจกร หัวหน้าชุมชน รวม ๑ ๒ รูป/คน  ๒) ผู้ทรงคุณวุฒิตัวแทนภาคประชาชน จ านวน  ๒ คน ๓) 
ด้านนักวิชาการผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ  จ านวน ๕ คน  แล้วน าข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่ได้มาตรวจสอบ 
และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ที่ก าหนด น ามาแสดง
ในรูปของความเรียงไว้ดังต่อไปนี้ ผลของการวิจัยยืนยันว่าการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของ
พระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร มีดังนี ้

 
ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะห์ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
สภาพทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารที่ธรณีสงฆ์พระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน

กรุงเทพมหานคร ” ในประเด็นการบริหารงานพัฒนาที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร เป็นการศึกษาถึงหลักการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเรื่องเก่ียวที่ดินที่เป็นที่ธรณี
สงฆ์ของพระอารามหลวงต่างๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า 

๑) ด้านบุคลากร  การก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการบ ารุงรักษาวัด จัด
กิจกรรมและศาสนาสมบัติของวัดนั้น เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการและวางแผนงาน การก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ และเป็นไปโดยไม่ขัดและแย้งกับหลักทางพุทธศาสนา ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงควรอยู่ใน
ฐานะที่ปกครองสงฆ์หรือเก่ียวข้องกับกิจการในทางธรรมเท่านั้น เจ้าอาวาสไม่ควรมีหน้าที่ในการ
จัดการทรัพย์สินของวัดโดยตรง แต่เป็นเพียงแค่ผู้ควบคุมดูแลบุคคลที่จัดการแทนเท่านั้น ซึ่งบุคคลนั้น 
สามารถที่จะแต่งตั้งไวยาวัจกร หรือผู้อ่ืนเป็นผู้ด าเนินการในการจัดประโยชน์แทนวัดได้ การแต่งตั้งนั้น
ให้กระท าเป็นหนังสือ ถือได้ว่าเป็นภารกิจอันส าคัญของเจ้าอาวาสในการที่จะเลือกแต่งตั้งผู้ใดผู้หนึ่ง
เป็นผู้จัดประโยชน์ให้วัด เนื่องจากเป็นการมอบทรัพย์สินของวัดที่จัดประโยชน์ไว้ในมือของบุคคลอื่น
แทน ไวยาวัจกรเป็นฆราวาสหรือคฤหัสถ์ที่มีต าแหน่งตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ จากการที่ไม่มี
มาตรการทางกฎหมายมาก าหนดคุณสมบัติการเข้าสู่ต าแหน่งของไวยาวัจกรไว้ดังกล่าว ในบางวัดที่มี
การจัดการประโยชน์ที่ธรณีสงฆ์จ านวนมาก มักจะมีการปฏิบัติที่มิชอบและไม่เป็นไปตามขอบเขต
วัตถุประสงค์ของการจัดหาประโยชน์ที่ธรณีสงฆ์เพ่ือพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง ยังก่อให้เกิดกรณี
การจัดประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมและไม่เป็นระบบ ซึ่งที่ธรณีสงฆ์ท่ีจัดหาประโยชน์ในบางครั้งมีการ



๑๖๔ 

ปล่อยปละละเลยจนท าให้ที่ธรณีสงฆ์บางแห่งกลายเป็นสภาพของแหล่งเสื่อมโทรม สร้างปัญหาต่อ
สังคมโดยรวมและสิ่งแวดล้อมรอบๆ บริเวณท่ีธรณีสงฆ์และส่วนรวมต่อไป การบริหารจัดการกิจการที่
ธรณีสงฆ์ในเชิงธุรกิจพาณิชย์ปัจจุบันนั้นต้องเป็นบุคคลที่ต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการ และมีความรู้ความสามารถพอสมควร จึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่ท่ีธรณีสงฆ์และ
พระพุทธศาสนา แม้การจัดหาประโยชน์ในที่ธรณีสงฆ์จะมิได้มีปรัชญาความคิดเพ่ือด าเนินการยังผล
ก าไรเช่นธุรกิจทั่วๆ ไป แต่วัดก็สมควรจะได้รับผลประโยชน์จากที่ธรณีสงฆ์ เพ่ือน าประโยชน์นั้นมา
ท านุบ ารุงจัดการวัดหรือเพ่ือประโยชน์ในกิจการศาสนามากกว่าที่เป็นอยู่ 

๒) ด้านการเงิน พระอารามหลวงมีการเก็บค่าเช่าในราคาถูกกว่าที่ดินที่ให้เช่าใน
ภาคเอกชน รายได้จากการเก็บค่าเช่า วัดได้ท าบัญชีรับ-จ่าย โดยมีการเปิดบัญชีกับทางสถาบันการเงิน 
(ธนาคาร) โดยต้องมีการลงนามในการเบิกจ่ายเงินนั้น ต้องมีการลงนามอย่างน้อย ๒ ใน ๓ หรือ ๓ ใน 
๕ ท่านโดยเจ้าอาวาสต้องเป็นผู้ลงนามเป็นล าดับที่หนึ่งเสมอ เมื่อเบิกจ่ายเงินมาแล้วอยู่ในอ านาจการ
บริหารของเจ้าอาวาสในการใช้จ่ายอย่างถูกต้อง หรือผู้ที่เจ้าอาวาสได้มอบหมายแต่งตั้งให้ด าเนินงาน
แทน  ผู้ที่เช่า/ผู้อาศัยในที่ธรณีสงฆ์ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจที่มีความเจริญ จะมีผู้เข้ามาท าการ
ประกอบอาชีพกันอย่างหนาแน่นและอยู่กันมาเป็นระยะเวลายาวยานนับหลายสิบปี  ดังนั้นจึงมีการ
ตั้งเป็นชุมชนโดยมีตัวแทนของชุมชน เรียกว่า ประธานชุมชน การอยู่ในที่ธรณีสงฆ์ต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ทางวัดก าหนดขึ้น และต้องท าตามกฎของมหาเถรสมาคม ทางพระอารามหลวงได้คิดว่าผู้
เช่า/ผู้อาศัยจะต้องจ่ายค่าเช่าในรูปแบบของการท าธุระแต่ถือว่าเป็นการอนุเคราะห์ทางสังคม และเป็น
การให้พุทธศาสนิกชนได้มีโอกาสมีที่อยู่ที่อาศัย  และเป็นการช่วยดูแลในที่ธรณีสงฆ์ไม่ให้เกิดความ
เสียหายจากการรุกล้ าจากผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาตมาใช้สิทธิการท าประโยชน์จากทางวัด โดยผู้เช่าผู้อาศัย
ได้มีโอกาสมาเข้าวัดในการประพฤติปฏิบัติธรรม เช่น การตักบาตร ท าบุญ เจริญสติภาวนาในวัด   

๓) ด้านวัสดุอุปกรณ์  วัดได้มีการ บริหารงานมีการ น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ดูแลและผู้เช่าผู้อาศัย เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ ใช้การ
สื่อสารด้วยสื่อสิ่งพิมพ์  เข้ามาช่วยอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน มีเจ้าหน้าที่ดูแลอ านวยความ

                                                 

สัมภาษณ์ นายสุภชัย วงศ์เมฆ , เจ้าหน้าที่จัดผลประโยชน์ช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระเทพวิริยาภรณ์ (ชญาชัชชัญ นรินโท), เจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมสุนทร (สมพร ธีรปญฺโญ) , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดดุสิ ดารามวรวิหาร , แขวง
อรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร, ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลธรรมโสภิต (กมล กมลจิตฺโต) , เจ้าอาวาสวัดอินทาราม , แขวงบางยี่เรือ เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์  พระครูวศินวรกิจ , (วิชาญ ชาตวิโร) ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดดอนเมือง  แขวงสีกัน เขตดอน
เมือง กรุงเทพมหานคร, ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๖๕ 

สะดวกกับผู้เช่าผู้อาศัย มีการใช้ที่ธรณีสงฆ์ในการท ากิจกรรมทั้งในที่ธรณีสงฆ์เอง รวมถึงมีการ
ด าเนินการร่วมมือกับภาครัฐใช้สถานที่ธรณีสงฆ์เพ่ือให้เกิดความเจริญเกิดประโยชน์แก่ผู้ที่เข้ามาอาศัยใน
ที่ธรณีสงฆ์  ได้มีการท าสัญญาเช่ากับทางพระอารามหลวง โดยได้รับการอนุญาตของเจ้าอาวาส สามารถ
ให้เช่าได้ไม่เกิน ๓ ปี หากมีการขอเช่าท าสัญญาเกิน ๓ ปี ต้องได้รับขอการอนุญาตกับทางส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ แต่ต้องผ่านความเห็นชอบจากเจ้าอาวาสด้วยเช่นกัน  ดังนั้นการบริหารงาน
ในที่ธรณีสงฆ์จึงอยู่ในอ านาจของเจ้าอาวาสของพระอารามหลวงนั้น  ๆ หากมีหน่วยงานของรัฐหรือ
ภาคเอกชนใด ต้องการด าเนินการในส่วนใดๆ  ของวัด ก็ต้องได้รับการเห็นชอบจากเจ้าอาวาสเช่นกัน 
เจ้าอาวาสอาจแต่งตั้งผู้รับผิดชอบหรือตัวแทนให้ด าเนินการในอ านาจที่ตนเองมีอยู่ได้โดยทันที รวมถึง
สามารถให้บุคคลย้ายออกจากพ้ืนที่ได้หากเห็นว่าไม่มีความเหมาะสม  

๔) ด้านการจัดการ พระอารามหลวง  ผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส ได้รับการแต่งตั้งโดย
ผ่านความเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม โดยเจ้าอาวาสต้องมีคุณสมบัติประการส าคัญคือ ต้องมีพรรษา
พ้น ๑๐ พรรษา  วัดเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย เจ้าอาวาสเป็นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมาย
อาญา ดังนั้นท่านย่อมมีสิทธิในการหาประโยชน์จากที่ดินของวัดได้ แต่มิใช่ว่าจะสามารถจัด
ผลประโยชน์ในที่ดินวัดได้อย่างอิสระเสรี  ทั้งนี้เพราะคณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคมมีมาตรการ
ผลเสียหายอันจักเกิดขึ้นแก่พระศาสนาตามมาภายหลัง เจ้าอาวาสจึงต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎ
ข้อบังคับของคณะสงฆ์ มีการจัดให้มีการศึกษาในที่ธรณีสงฆ์โดยมีการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการในหลายระดับ  และต้องเพ่ือการสงเคราะห์กับประชาชนทั่วไปเพ่ือ
ประโยชน์กับพระศาสนา  ที่ดินของวัดจะท าการซื้อขายไม่ได้ และหรือจะน าความข้ึนฟูองร้องให้
บังคับท่ีดินของวัดมาเป็นของตนเองก็กระท าไม่ได้ แต่วัดสามารถจัดให้เช่าได้ทั้งท่ีตั้งวัด ที่ธรณีสงฆ์ 
และท่ีกัลปนา ในระยะเวลาการเช่าไม่เกิน ๓ ปี ถ้าเกินกว่านี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งการเช่าที่ดินจะต้องไม่ใช้การเช่าเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ของผู้เช่า 
และไม่ว่าใครขอเช่าที่ดินวัดก็ต้องเก็บค่าตอบแทนทุกราย การให้เช่าที่ดินวัดโดยไม่มีค่าตอบแทน       
                                                 

สัมภาษณ์ พระเทพวิริยาภรณ์ (ชญาชัชชัญ นรินโท), เจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ นายอินทรพร  จันเอี่ยม , ผู้อ านวยการศาสนสมบัติ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , 
ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์  นายพูลศักดิ์ บุศยศิริ , ผู้อ านวยการส่วนจัดการสาธารณะสมบัติกลางและวัดร้าง 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์  พระธรรมรัตนากร  (สงัด อ สุมาลี) , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดวัดปากน้ า  แขวงปากคลองภาษี
เจริญ เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระเทพวิริยาภรณ์ (ชญาชัชชัญ นรินโท), เจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา  แขวงหัวหมาก เขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๖๖ 

ไม่ชอบด้วยพระธรรมวินัย  การบริหารงานเป็นไปในลักษณะนิติบุคคล โดยยึดหลักพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ ในเรื่องกิจการเจ้าอาวาสมีอ านาจเต็มในการบริหารกิจการภายในให้เป็นไปด้วยในทางท่ี
เหมาะสมดีงาม  สามารถแต่งตั้งมอบหมายให้มีผู้ด าเนินการแทนได้ในอ านาจของเจ้าอาวาส ปัจจุบัน
พระอารามหลวงมีการบริหารทั้งกิจการภายในวัดและส่วนที่ถือเป็นกิจการภายในวัด หากอยู่ภายนอก
วัดยังคงเป็นอ านาจของเจ้าอาวาสเช่นกัน ดังเช่น กิจการส่วนหนึ่งของพระอารามหลวง แต่อยู่นอก
อาณาเขตของวัดถือว่าที่ธรณีสงฆ์เป็นที่ดินของพระอารามหลวง  แต่อยู่ภายนอกอาณาเขตวัดมีการ
จัดแบ่งพ้ืนที่ออกจากเขตของพระอารามหลวงอย่างชัดเจนและยังมีการแบ่งอย่างชัดเจนว่าเป็นที่ธรณี
สงฆ์โดยที่ธรณีสงฆ์นั้นไม่สามารถถือครองปรปักษ์ได้ และไม่สามารถยกเป็นคดีขึ้นฟูองต่อศาลได้  

สรุปได้ว่า การบริหารพระอารามหลวงมีระเบียบเหมือนการบริหารวัดทั่วไป คือ มี
ลักษณะเป็นนิติบุคคล การบริหารงานเป็นไปในลักษณะนิติบุคคล โดยยึดหลักพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ ในเรื่องกิจการเจ้าอาวาสมีอ านาจเต็มในการบริหารกิจการภายในให้เป็นไปด้วยในทางท่ีเหมาะสม
หรือผู้ที่เจ้าอาวาสมอบหมายหน้าที่ในการบริหารที่ธรณีสงฆ์ มีการส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศาสนา 
ด้านการศึกษาแก่ผู้เช่าผู้อาศัย ที่ธรณีสงฆ์ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจที่มีความเจริญ  รายได้ของวัด
จากการเก็บค่าเช่าในที่ธรณีสงฆ์ ได้ท าบัญชีรายรับรายจ่าย และฝากเงินไว้กับธนาคาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

สัมภาษณ์ พระครูอาทรศาสนกิจสุเทพ อาภากโร), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง แขวงสี่พระยา เขต
บางรัก กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูวศินวรกิจ (วิชาญ ชาตวิโร) , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดดอนเมือง แขวงสีกัน เขตดอน
เมือง กรุงเทพมหานคร, ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมสุนทร (สมพร ธีรปญฺโญ), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดดุสิ ดารามวรวิหาร , แขวง
อรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร, ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ นายสุภชัย  วงศ์เมฆ , เจ้าหน้าที่จัดผลประโยชน์ช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๑ สภาพทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารของที่ธรณีสงฆ์พระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อ
ที่ 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

คนที่ ร้อยละ 

๑ สภาพทั่วไปของที่ธรณีสงฆ์พระ
อารามหลวงในเขตกรุงเทพมหานคร 

 
๑๖ 

๑, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๑๑, ๑๒, 
๑๓, ๑๔, ๑๕, ๑๗, ๑๘, ๑๙, 
๒๐, ๒๑ 

 
 

๗๖.๒๐ 
๒ การดูแลการประสานงานในที่ธรณี

สงฆ์กับพระอารามหลวง 
 

๑๒ 
๑, ๓, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, 
๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙ 

 
๕๗.๑๔ 

๓ การส่งเสริมการศึกษาของพระ
อารามหลวงที่เป็นประโยชน์ต่อผู้
เช่าผู้อาศัย 

 
 

๙ 

๑, ๔, ๘, ๙, ๑๐, ๑๕, ๑๖, ๒๐, 
๒๑ 

 
๔๒.๘๖ 

๔ ค่าเช่าของผู้เช่าผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์
พระอารามหลวง 

 
๑๙ 

๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, 
๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๖, ๑๗, ๑๘, 
๒๐, ๒๑ 

 
 

๙๐.๔๘ 

 
ปัญหาและอุปสรรคการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
๑. ด้านบุคลากร ผู้เช่าอาศัยในท่ีธรณีสงฆ์ของวัด  พระอารามหลวง นอกจากจะมีความ

ใกล้ชิดกับพระบวรพุทธศาสนาแล้วยังได้รับความอนุเคราะห์จากทางวัด  เมื่อมีบุตรหลานถึงวัย
อุปสมบทก็มีโอกาสได้รับการฝึกอบรมจากการเข้ามาบวชในวัดที่ตนเองอยู่ ส่งผลให้บิดามารดาและ
ญาติพ่ีน้องได้มีโอกาสเข้ามาสู่บริเวณวัดได้รับธรรมะ ได้มาช่วยดูแลวัดได้อย่างใกล้ชิด ซึ่งการเช่าการ
อาศัยในท่ีธรณีสงฆ์ถือว่าเป็นการอนุเคราะห์ประชาชนให้ได้รับโอกาสในการลดภาระค่าใช้จ่าย 
เนื่องจากค่าเช่ามีราคาถูก และเม่ือมีปัญหาบางอย่างก็ยังได้รับการยกเว้นการผ่อนผันค่าเช่าได้  ผู้เช่า
ผู้อาศัยก็ถือเป็นผู้ที่ได้บ ารุงพระพุทธศาสนาอย่างใกล้ชิด เมื่อวัดต้องการความร่วมมือจากประชาชนใน
ชุมชน ก็สามารถเข้ามามีส่วนในภารกิจด้านต่างๆ ได้   

                                                 

สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมสุนทร (สมพร ธีรปญฺโญ), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดดุสิดารามวรวิหาร , แขวง
อรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร, ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ นายสุภชัย  วงศ์เมฆ , เจ้าหน้าที่จัดผลประโยชน์ช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ ์พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๖๘ 

จากการใช้กฎระเบียบ โดยผู้เช่า/ผู้อาศัย ซึ่งเป็นฆราวาส โดยไม่ทราบว่า เจ้าอาวาสและ
พระภิกษุสงฆ์ต้องประพฤติปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ๒๒๗ ข้อ  ตามค าสั่งสอนขององค์สมเด็จ
พระสัมมาพุทธเจ้า และอีกส่วนหนึ่งการบริหารของเจ้าอาวาส ต้องค านึงถึงกฎระเบียบตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ที่ก าหนดขึ้น การที่ผู้เช่า/ผู้อาศัยขาดความเข้าใจตามท่ีกล่าวมานี้ จึงเกิด
ปัญหาบางอย่างในการให้ความร่วมมือ ในการก าหนดการตามกฎระเบียบจากเจ้าอาวาสที่เป็นตัวแทน
พระอารามหลวงนั้นๆ  การที่ผู้เช่าผู้อาศัย อยู่กันมาเป็นเวลานานมีการเปลี่ยนแปลงการย้ายออกไป
ของชุมชนในที่ธรณีสงฆ์แต่ยังรักษาสิทธิเดิมไว้ และผู้เข้ามาอยู่ใหม่ไม่ได้จ่ายค่าเช่ากับทางวัดโดยตรง มี
การจ่ายเช่าให้กับผู้เช่าเดิม ผู้เช่ารายใหม่จะมีความผูกพันกับทางวัดท าให้ขาดการประสานงานกับทาง
วัดในด้านกิจกรรมทางศาสนา และความร่วมมือระหว่างวัดกับผู้เช่าผู้อาศัยด้านอื่นๆ ตามความจ าเป็น 
ท าให้วัดเสียโอกาสทั้งด้านรายได้จากการใช้สิทธิของผู้เช่า และการมีส่วนร่วมในสังคมชุมชนที่ธรณี
สงฆ์  

๒. ด้านการเงิน พระอารามหลวงมีโอกาสจัดหางบประมาณจากภายนอกมาส่งเสริมให้
สังคมชุมชนได้รับความสะดวกสบาย เงินที่ได้รับจากค่าเช่าต่างๆ การท าบุญของประชาชนทั้งภายในที่
ธรณีสงฆ์และประชาชนทั่วไป รวมถึงรัฐบาล เอกชนก็น ามาปรับปรุงในส่วนที่มีความจ าเป็นด้าน
การศึกษา ด้านการบ ารุงรักษาศาสนสถาน ด้านกิจกรรมของสงฆ์กับสังคมด้านต่างๆ ที่สงฆ์มีความ
จ าเป็นเข้าไปมีส่วนร่วมของสังคม ชุมชนอื่นๆ ในการท ากิจกรรมส่วนรวมของระดับท้องถิ่นและ
ระดับประเทศ  

อีกส่วนหนึ่งคือการละเลยการจ่ายค่าเช่าให้กับทางวัด เนื่องจากผู้เช่าผู้อาศัยอยู่กันมาเป็น
เวลานาน โดยการอยู่อาศัยในที่ธรณีสงฆ์มีการโอนสิทธิให้กับรุ่นลูกหลาน หรือญาติพ่ีน้อง ท าให้เกิด
ความเข้าใจผิดในการช าระค่าเช่าค่าภาษีโรงเรือนต่างๆ ให้กับทางวัด โดยเข้าใจว่าตนเองมีสิทธิในที่อยู่
ที่อาศัยมาเป็นเวลานาน ได้มีการชี้แจงจากทางวัดก็จะมีการคัดค้านโดยคิดว่าที่ธรณีสงฆ์ดังกล่าวเป็น
สิทธิของตัวเองโดยชอบธรรม ทางวัดไม่มีสิทธิที่จะด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดได้  เมื่อเกิดเหตุการณ์
ดังกล่าว วัดแก้ปัญหาโดยให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเข้ามาไกล่เกลี่ย แต่เมื่อไกล่เกลี่ยกับผู้อยู่  
ผู้อาศัยส่วนใหญ่ไม่ส าเร็จ ทางวัดก็จะด าเนินการให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตมิาด าเนินบริหาร
แทนโดยอยู่ภายใต้อ านาจของทางเจ้าอาวาสเช่นเดียว  หากส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
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๑๖๙ 

ด าเนินการแล้ว ผู้เช่าผู้อาศัยรายใดยังไม่ปฏิบัติตามก็จะด าเนินการตามกฎหมายของระเบียบที่มีอยู่   
ในกรณีดังกล่าวนี้ เมื่อส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติด าเนินการไปในระยะหนึ่งจนเรื่องราวมีข้อ
ยุติหาทางออกได้ บางวัดก็จะขอที่ธรณีสงฆ์คืนเพื่อที่จะกลับมาด าเนินการบริหารเอง แต่เมื่อเกิดกรณีนี้
ขึ้นอีกก็จะให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเข้ามาแก้ไขเช่นเดิม  

๓. ด้านวัสดุอุปกรณ์ การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานก็ท าให้เจ้าอาวาสเข้าใจ
ถึงการด าเนินงานในที่ธรณีสงฆ์ได้อย่างรวดเร็ว การสื่อสารข้อมูลก็เป็นไปตามความเหมาะสมตาม
สมควร การส่งเสริมด้านการศึกษาก็ถือว่าเป็นสิ่งที่พระอารามหลวงทุกวัดต้องส่งเสริมอย่างเต็ม
ความสามารถ ส่งผลให้ผู้เช่าผู้อาศัยได้รับประโยชน์กับบุตรหลานของตนที่ได้รับโอกาสทาง
การศึกษา  เพราะใกล้กับท่ีพักตนของตนเองท าให้ลดภาระค่าใช้จ่ายต่างๆ  ในชีวิตประจ าวัน รวมถึง
ความปลอดภัยในการดูแลบุตรหลาน มีความใกล้ชิดกันมากข้ึน ท าให้ลดช่องว่างทางสังคมของสถาบัน
ครอบครัว ผู้เช่าผู้อาศัยเมื่ออยู่ในที่ธรณีสงฆ์ก็มีโอกาสได้เข้าร่วมกิจกรรมกับทางวัดได้มากขึ้น เช่น การ
อบรมฟังเทศน์ฟังธรรม ท ากิจกรรมตามประเพณีวัฒนธรรม ได้มีโอกาสท าบุญใส่บาตร  การใช้
เทคโนโลยีเข้ามา ด าเนินการในที่ธรณีสงฆ์กับผู้เช่าผู้อาศัยให้สอดคล้องกับการด าเนินการแก้ไขปัญหา
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ท าให้เกิดผลกระทบต่อภารกิจของสงฆ์และภาระหน้าที่ในกิจวัตรประจ าวัน
ของผู้เช่าผู้อาศัยอย่างหลีกเลี่ยงมิได้  การอ านวยความสะดวกต่างๆ รวมถึงสื่อสิ่งพิมพ์ในการส่ง
ข้อมูลข่าวสาร  และการส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศาสนา  เป็นใช้งบประมาณของวัด เพ่ือจะด าเนิน
ความสะดวกให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้เช่าผู้อาศัย จากการใช้งบประมาณดังกล่าว หากทางวัดขาดผู้ที่มี
ความเข้าใจ ในการใช้สื่อเทคโนโลยีนั้น ก็จะไม่ส่งผลในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในพระอาราม
หลวงท าให้สูญเสียงบประมาณท่ีวัดหามาได้   

๔. ด้านการจัดการ  กรณีท่ีมีผู้บุกรุกท่ีธรณีสงฆ์โดยไม่ได้รับการอนุญาตจากทางวัด ก็
เช่นเดียวกันแต่ส่วนใหญ่ทางวัดจะให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติด าเนินการเจรจา หากหาข้อ
ยุติไม่ได้ก็จะด าเนินการทางกฎหมาย ในกรณีนี้อาจจะใช้ระยะเวลายาวนาน ซึ่งเป็นการผิดประโยชน์
ของทางวัด เป็นการเสียงบประมาณของรัฐ และเป็นภาระท่ีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติต้องจัด
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๑๗๐ 

บุคลากรเข้ามาดูแลเรื่องราวดังกล่าวให้มีข้อยุติ ซึ่งเป็นปัญหาในการใช้บุคลากรของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพราะมีงบประมาณและบุคลากรที่จ ากัด ท าให้บางครั้งการด าเนินงานจะ
เกิดเป็นภาระที่เจ้าหน้าที่ต้องปฏิบัติหน้าที่และแบกภาระเพ่ิมข้ึนกว่าการปฏิบัติปรกติ ทางพระอาราม
หลวงและผู้เช่าผู้อาศัยที่มีการปฏิบัติอย่างถูกระเบียบ  บางครั้งก็จะเกิดผลกระทบจากกรณีดังกล่าว
ข้างต้น เนื่องจากเมื่อเกิดปัญหาขึ้น วัดก็ต้องมีการปรับแก้วิธีการ  

การที่พระอารามหลวงบริหารที่ธรณีสงฆ์โดยการบริหารงานของเจ้าอาวาสที่มีสมณะศักดิ์จะ
มองเห็นถึงวิธีการต่างๆ ในการด าเนินการพัฒนาที่ธรณีสงฆ์ เกิดการร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกง่าย
ขึ้น  จากบารมีท่ีเจ้าอาวาสท่านดูแลภารกิจในที่ธรณีสงฆ์ ท าให้ภารกิจต่างๆ  ที่ต้องประสานงานจาก
หลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ก็ประสบความส าเร็จในหลายๆด้าน ในการพัฒนาปรับปรุง
แก้ไขในพื้นที่ก็ได้รับความร่วมมือจากประชาชนผู้เช่าอาศัย  รายได้ของวัดจากการเก็บค่าเช่าในที่
ธรณีสงฆ์ ได้ท าบัญชีรายรับรายจ่าย และฝากเงินไว้กับธนาคาร  ซึ่งก าหนดวิธีการปฏิบัติในการดูแล
รักษา และบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดไว้เป็นแม่บท ให้เจ้าอาวาสถือปฏิบัติ ซึ่งการบริหาร
จัดการทรัพย์สินของวัดในด้านการลงทะเบียนทรัพย์สิน การจ าหน่ายออกจากทะเบียนการท าทะเบียน
ที่จัดประโยชน์ ทะเบียนผู้เช่า ทางวัดสามารถกระท าได้โดยเรียบร้อย เพราะมีข้ันตอนการด าเนินงานที่
ชัดเจน ประกอบกับแบบทะเบียน แบบบัญชี และแบบพิมพ์อ่ืนๆ ทางส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติได้ก าหนดไว้ให้แล้ว แต่อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการ ดูแลและจัดประโยชน์ใน
อสังหาริมทรัพย์ของวัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งด้านพระศาสนาเอง และการจัดหารายได้เพ่ือพัฒนา
บ ารุงรักษาวัด ก็ยังประสบปัญหาในการด าเนินการ  

สรุปได้ว่า การด าเนินการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงได้มีการจัดที่ธรณีสงฆ์ให้
ผู้เช่าผู้อาศัยมีที่อยู่ในลักษณะการอนุเคราะห์ทางด้านสังคม ซึ่งได้ก าหนดอัตราการเก็บค่าเช่าที่ถูกผู้
เช่าผู้อาศัยส่วนใหญ่อยู่อาศัยกันมาเป็นเวลายาวนานมากกว่า ๑๐ ปี ทางพระอารามหลวงมีการ
ส่งเสริมการศึกษาโดยใช้อาคารสถานที่สอนด้านหลักธรรม พระปริยัติธรรมทั้งทางด้านธรรมและบาลี
ให้กับชุมชน และมีการเรียนการสอนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ มีการท ากิจกรรมทาง
ศาสนาอบรมด้านศีลธรรม จริยธรรม ท าให้ผู้เช่าผู้อาศัยได้รับประโยชน์จากการด าเนินงานบริหารของ
พระอารามหลวง การช าระเก็บค่าท่ีดิน จะเก็บตามสภาพของผู้อยู่ผู้อาศัยซึ่งเป็นตามระเบียบของ
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หัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๑ 

ส านักงานพระพุทธศาสนา ผู้เช่าผู้อาศัยจึงได้รับโอกาสในการใช้ประโยชน์ ท าให้ลดค่าใช้จ่ายในการ
ด ารงชีวิต เงินที่หามาได้สามารถเก็บออมท าให้ใช้ชีวิตอยู่อย่างเป็นสุข 

 
ตารางท่ี ๔.๒ สภาพการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อ
ที่ 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

คนที่ 

๑ พระอารามหลวงมีการท ากิจกรรมทาง
ศาสนาและมีการอบรมด้านศีลธรรม ท าให้
ผู้เช่าผู้อาศัยมีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์ 

 
 

๑๕ 

๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, 
๑๒, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙ 
 

๒ การบริหารในการจัดพื้นที่ธรณีสงฆ์และ
จัดหาทุนในการส่งเสริมทางด้านศึกษา
สงเคราะห์ ท าให้ผู้เช่าผู้อาศัยได้ท า
ประโยชน์และลดภาระค่าใช้จ่าย ท าให้
รายได้เหนือรายจ่าย 

 
 
 
 

๑๗ 

๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, 
๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๖, ๑๗, ๑๘ 

๓ การบริหารงานได้มีการส่งเสริมทาง
การศึกษาพระปริยัติธรรม และการศึกษา
ตามกฎระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
ท าให้ผู้เช่าผู้อาศัยได้รับประโยชน์ 

 
 
 

๑๔ 

๑, ๒, ๓, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, 
๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙ 
 
 

๔ การบริหารโดยเจ้าอาวาสหรือผู้ที่เจ้า
อาวาสแต่งตั้งมอบหมายท าให้ลดขั้นตอน
การด าเนินการใช้สิทธิของผู้เช่าผู้อาศัย 

 
 

๑๒ 

๒, ๔, ๕, ๗, ๘, ๙, ๑๑, ๑๒, ๑๔, 
๑๕, ๑๘, ๑๙ 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
๑) ด้านบุคลากร  การด าเนินงานการบริหารของพระอารามหลวง โดยการบริหารใน

อ านาจของเจ้าอาวาส จะมีข้อจ ากัดอยู่หลายด้าน เนื่องจากทางพระอารามหลวงมีการแต่งตั้งตัวแทน
ในการจัดการที่ธรณีสงฆ์ บางครั้งในการประสานงาน การแก้ไขปัญหาอาจมีความคลาดเคลื่อนในการ
ปฏิบัติงานได้อยู่ตลอดเวลา และการบริหารงานเกี่ยวกับชุมชนและสังคม บางครั้งผู้ให้บริการคือทาง
วัดและผู้ใช้บริการคือผู้เช่าผู้อาศัยในที่ธรณีสงฆ์ ก็ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่ได้อย่างเม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานการบริหารของพระอารามหลวง โดยการบริหารในอ านาจของเจ้าอาวาส 
จะมีข้อจ ากัดอยู่หลายด้าน เนื่องจากทางพระอารามหลวงมีการแต่งตั้งตัวแทนในการจัดการที่ธรณี



๑๗๒ 

สงฆ์ บางครั้งในการประสานงาน การแก้ไขปัญหาอาจมีความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงานได้อยู่
ตลอดเวลา และการบริหารงานเกี่ยวกับชุมชนและสังคม จะต้องมีการใช้งบประมาณอยู่ตลอดเวลา 
บางครั้งผู้ให้บริการคือทางวัดและผู้ใช้บริการคือผู้เช่าผู้อาศัยในที่ธรณีสงฆ์ ก็ไม่สามารถใช้ประโยชน์
จากสิ่งที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ผู้ที่อาศัยในที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวง เมื่อเกิดปัญหา ไม่สามารถติดต่อสื่อสาร เพ่ือ
สร้างความเข้าใจในการบริหารงานของวัด  การสื่อสารก็จะเกิดผลกระทบต่อการให้ความร่วมมือและ
ความสงบเรียบร้อยในชุมชน ท าให้วัดและชุมชนที่อยู่ในที่ธรณีสงฆ์ขาดความร่วมมือตามมาภายหลัง  
ซึ่งท าให้ชุมชนขาดประโยชน์ที่ได้รับจากพระอารามหลวง เช่น กิจกรรมทางศาสนา การอบรมทางด้าน
ภูมิปัญญา และทางด้านการส่งเสริมทางด้านการศึกษา รวมถึงกิจกรรมส่งเสริมอาชีพต่างๆ ที่วัดใช้
งบประมาณเพ่ือเป็นการอนุเคราะห์ชุมชนและสังคม ท าให้เกิดการศูนย์เปล่าในการใช้งบประมาณ
ดังกล่าว  จากปัญหาที่กล่าวมา การสูญเสียงบประมาณก็เป็นส่วนหนึ่ง แต่ปัญหาที่ตามมาก็คือมีการ
เสื่อมศรัทธาจากพุทธศาสนิกชน การบริหารงานวัดในปัจจุบันซึ่งต้องมีผู้แทนไปปฏิบัติงานแทนวัดหรือ
เจ้าอาวาส เพราะวัดมีการบริหารงานในรูปแบบของนิติบุคคล   มีตัวแทนวัดไปด าเนินงานทางด้าน
การเงินหรือปัญหากับผู้เช่าผู้อยู่อาศัยที่พระไม่สามารถจะไปปฏิบัติเองได้ จากปัญหาดังกล่าว การ
น าเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารที่แต่ละวัดมีความแตกต่างกัน  

๒) ด้านการเงิน  จากการที่วัดต้องสูญเสียงบประมาณในหลายๆ  ด้าน วัดจึงจ าเป็นต้อง
หาวิธีการแก้ไขในการหางบประมาณเพ่ิมเติม จึงเป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการ เนื่องจากทาง
ภาครัฐให้งบประมาณอย่างจ ากัดกับทางวัดไม่เพียงพอ  ในการท าวิจัยครั้งนี้ก็จะเป็นประโยชน์ในการ
น าไปพัฒนางานตามความเหมาะสมของแต่ละวัดต่อไป  ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารของวัดและผู้เช่าผู้
อาศัยในท่ีธรณีสงฆ์รวมถึงการเข้ามามีส่วนในการพิจารณาให้งบประมาณ สนับสนุนตามความต้องการ
ของวัดที่ยังขาดการสนับสนุนจากภาครัฐในการอนุมัติงบประมาณ  ให้วัดสามารถในการพัฒนาที่
ธรณีสงฆ์ให้เป็นไปตามความเจริญของสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป จะท าให้ลดปัญหาของ

                                                 

สัมภาษณ์ นายโกมล ถาดทอง ,  ประธานชุมชนวัดดอนเมืองด้านเหนือ  เขตดอนเมือง, ๒ ๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ นายสุบินทร์ ลิ่มประเสริฐ , ประธานชุมชนวัดดุสิ ดาราม  เขตบางกอกน้อย, ๑๗  
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ นายอินทรพร จันเอี่ยม , ผู้อ านวยการศาสนสมบัติ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์  ดร.กนก แสนประเสริฐ , รองผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ต าบล
ศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ นายสุภชัย วงศ์เมฆ , เจ้าหน้าที่จัดผลประโยชน์ช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๓ 

การบริหารงาน เนื่องจากผู้เช่าผู้อาศัยจะได้รับการสนองตอบจากการบริหาร ดังเช่นพ้ืนที่ที่มีการ
พัฒนาของเอกชนภายนอกทั่วไป 

๓) ด้านวัสดุอุปกรณ์  การส่งเสริมด้านการศึกษาและการอบรมทางด้านศีลธรรมและ
กิจกรรมทางศาสนา ปัจจุบันก็จะมีผู้เข้ามามีส่วนร่วมจากผู้เช่าผู้อาศัยน้อยลง ส่วนด้านการเงิน การใช้
งบประมาณบางครั้งขาดข้อมูล เนื่องจากผู้ดูแลงบประมาณค่าใช้จ่าย คือตัวเจ้าอาวาสหรือตัวแทนวัดที่
ได้รับมอบหมาย มีภารกิจหลายด้านมิใช่ในการบริหารงานของสงฆ์ด้านเดียว เพราะมีภารกิจด้าน
ศาสนกิจของพระอารามหลวง ท าให้เกิดการละเลยในกระบวนการบริหารด้านข้อมูล การเงิน ให้
เป็นไปตามระเบียบและถูกต้องตามแบบแผนที่ควรจะเป็น รวมถึงอ านาจหน้าที่ก็อาจจะมีมากจากผู้มี
อ านาจรับผิดชอบ และไม่มีอ านาจอื่นที่เข้ามาสร้างความสมดุลในการดูแลให้ การชี้แนะในการบริหาร
ด้านการเงินและด้านอ่ืน ๆ พระอารามหลวงจึงมีวิธีการที่แตกต่างกันไป ท าให้ขาดรูปแบบในการ
บริหาร 

บางครั้งก็จะเกิดผลกระทบจากกรณีดังกล่าวข้างต้น เนื่องจากเมื่อเกิดปัญหาขึ้น วัดก็ต้อง
มีการปรับแก้วิธีการ ปัญหา การใช้เทคโนโลยีเข้ามา ด าเนินการในที่ธรณีสงฆ์กับผู้เช่าผู้อาศัยให้
สอดคล้องกับการด าเนินการแก้ไขปัญหาให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ท าให้เกิดผลกระทบต่อภารกิจของ
สงฆ์และภาระหน้าที่ในกิจวัตรประจ าวันของผู้เช่าผู้อาศัยอย่างหลีกเลี่ยงมิได้  การอ านวยความ
สะดวกต่างๆ รวมถึงสื่อสิ่งพิมพ์ในการส่งข้อมูลข่าวสาร เป็นใช้งบประมาณของวัด เพ่ือจะด าเนินความ
สะดวกให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้เช่าผู้อาศัย จากการใช้งบประมาณดังกล่าว หากทางวัดขาดผู้ที่มีความ
เข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีนั้น ก็จะไม่ส่งผลในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในพระอารามหลวงนั้น 
ท าให้สูญเสียงบประมาณท่ีวัดหามาได้   

๔) ด้านการจัดการ  พระอารามหลวงโดยเจ้าอาวาสมีอ านาจในการบริหารสั่งการในที่
ธรณีสงฆ์ จากการใช้กฎระเบียบ โดยผู้เช่า/ผู้อาศัย ซึ่งเป็นฆราวาส โดยไม่ทราบว่า เจ้าอาวาสและ
พระภิกษุสงฆ์ต้องประพฤติปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ๒๒๗ ข้อ ตามค าสั่งสอนขององค์สมเด็จพระ
สัมมาพุทธเจ้า และอีกส่วนหนึ่งการบริหารของเจ้าอาวาส ต้องค านึงถึงกฎระเบียบตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ที่ก าหนดขึ้น การที่ผู้เช่า/ผู้อาศัยขาดความเข้าใจตามท่ีกล่าวมานี้ จึงเกิดปัญหาบางอย่างใน
การให้ความร่วมมือ ในการก าหนดการตามกฎระเบียบจากเจ้าอาวาสที่เป็นตัวแทนพระอารามหลวง
นั้นๆ   

                                                 

สัมภาษณ์ พระครูอาทรศาสนกิจ  (สุเทพ อาภากโร) ,  ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง  แขวงสี่พระยา 
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘.  

สัมภาษณ์ นายสุภชัย วงศ์เมฆ , เจ้าหน้าที่จัดผลประโยชน์ช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ นายสุภชัย วงศ์เมฆ , เจ้าหน้าที่จัดผลประโยชน์ช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๔ 

การที่ผู้เช่าผู้อาศัย อยู่กันมาเป็นเวลานานมีการเปลี่ยนแปลงการย้ายออกไปของชุมชนใน
ที่ธรณีสงฆ์แต่ยังรักษาสิทธิเดิมไว้ และผู้เข้ามาอยู่ใหม่ไม่ได้จ่ายค่าเช่ากับทางวัดโดยตรง มีการจ่ายเช่า
ให้กับผู้เช่าเดิม ผู้เช่ารายใหม่จะไม่มีความผูกพันกับทางวัดท าให้ขาดการประสานงานกับทางวัดในด้าน
กิจกรรมทางศาสนา และความร่วมมือระหว่างวัดกับผู้เช่าผู้อาศัยด้านอื่นๆ ตามความจ าเป็น ท าให้วัด
เสียโอกาสทั้งด้านรายได้จากการใช้สิทธิของผู้เช่า และการมีส่วนร่วมในสังคมชุมชนที่ธรณีสงฆ์  อีก
ส่วนหนึ่งคือการละเลยการจ่ายค่าเช่าให้กับทางวัด  

เนื่องจากผู้เช่าผู้อาศัยอยู่กันมาเป็นเวลานาน โดยการอยู่อาศัยในที่ธรณีสงฆ์มีการโอน
สิทธิให้กับรุ่นลูกหลาน หรือญาติพ่ีน้อง ท าให้เกิดความเข้าใจผิดในการช าระค่าเช่าค่าภาษีลงเรือน
ต่างๆ ให้กับทางวัด โดยเข้าใจว่าตนเองมีสิทธิในที่อยู่ที่อาศัยมาเป็นเวลานาน ได้มีการชี้แจงจากทางวัด
ก็จะมีการคัดค้านโดยคิดว่าที่ธรณีสงฆ์ดังกล่าวเป็นสิทธิของตัวเองโดยชอบธรรม ทางวัดไม่มีสิทธิที่จะ
ด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดได้  เมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว วัดแก้ปัญหาโดยให้ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเข้ามาไกล่เกลี่ย แต่เมื่อไกล่เกลี่ยกับผู้อยู่ผู้อาศัยส่วนใหญ่ไม่ส าเร็จ ทางวัดก็
จะด าเนินการให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติมาด าเนินบริหารแทนโดยอยู่ภายใต้อ านาจของ
ทางเจ้าอาวาสเช่นเดียว  หากส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติด าเนินการแล้ว ผู้เช่าผู้อาศัยรายใด
ยังไม่ปฏิบัติตามก็จะด าเนินการตามกฎหมายของระเบียบที่มีอยู่ ในกรณีดังกล่าวนี้ เมื่อส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติด าเนินการไปในระยะหนึ่งจนเรื่องราวมีข้อยุติหาทางออกได้ บางวัดก็จะขอที่
ธรณีสงฆ์คืนเพ่ือที่จะกลับมาด าเนินการบริหารเอง แต่เมื่อเกิดกรณีขึ้นอีกก็จะให้ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเข้ามาแก้ไขเช่นเดิม   

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการและวางแผนงาน การก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและสร้างความมั่นคง และเป็นไปโดยไม่ขัดและแย้งกับหลักทางพุทธศาสนา ต าแหน่งเจ้า
อาวาสจึงควรอยู่ในฐานะที่ปกครองสงฆ์หรือเก่ียวข้องกับกิจการในทางธรรมเท่านั้น สามารถท่ีจะ
แต่งตั้งไวยาวัจกร หรือผู้อ่ืนเป็นผู้ด าเนินการในการจัดประโยชน์แทนวัดได้ ถือได้ว่าเป็นภารกิจอัน
ส าคัญของเจ้าอาวาสในการที่จะเลือกแต่งตั้งผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้จัดประโยชน์ให้วัด ท าให้ภารกิจต่างๆ ที่
ต้องประสานงานจากหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ก็ประสบความส าเร็จในหลายๆ ด้านการ
บริหารจัดการกิจการที่ธรณีสงฆ์ในเชิงธุรกิจพาณิชย์ ปัจจุบันนั้นต้องเป็นบุคคลที่ต้องมีความรู้
                                                 

สัมภาษณ์ พระครูอาทรศาสนกิจสุเทพ อาภากโร) ,  ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง  แขวงสี่พระยา 
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ ์ พระครูวศินวรกิจ (วิชาญ ชาตวิโร), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดดอนเมือง แขวงสีกัน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร, ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมสุนทร (สมพร ธีรปญฺโญ) , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดดุสิดารามวรวิหาร  แขวง
อรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร, ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ ์ พระธรรมรัตนากร (สงัด อ สุมาลี), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดวัดปากน้ า แขวงปากคลองภาษีเจริญ 
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘.  



๑๗๕ 

ความสามารถในการบริหารจัดการ และมีความรู้ความสามารถพอสมควร จึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่
ที่ธรณีสงฆ์และพระพุทธศาสนา  กรณีท่ีมีผู้บุกรุกท่ีธรณีสงฆ์โดยไม่ได้รับการอนุญาตจากทางวัด          
ก็เช่นเดียวกันแต่ส่วนใหญ่ทางวัดจะให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติด าเนินการเจรจา หากหาข้อ
ยุติไม่ได้ก็จะด าเนินการทางกฎหมาย ในกรณีนี้อาจจะใช้ระยะเวลายาวนาน ซึ่งเป็นการผิดประโยชน์
ของทางวัด เป็นการเสียงบประมาณของรัฐ และเป็นภาระท่ีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติต้องจัด
บุคลากรเข้ามาดูแลเรื่องราวดังกล่าวให้มีข้อยุติ ซึ่งเป็นปัญหาในการใช้บุคลากรของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพราะมีงบประมาณและบุคลากรที่จ ากัด ท าให้บางครั้งการด าเนินงานจะ
เกิดเป็นภาระที่เจ้าหน้าที่ต้องปฏิบัติหน้าที่และแบกภาระเพ่ิมข้ึนกว่าการปฏิบัติปรกติ ทางพระอาราม
หลวงและผู้เช่าผู้อาศัยที่มีการปฏิบัติอย่างถูกระเบียบ   

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการและวางแผนงาน การก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และสร้าง
ความมั่นคง และเป็นไปโดยไม่ขัดและแย้งกับหลักทางพุทธศาสนา ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงควรอยู่ใน
ฐานะที่ปกครองสงฆ์หรือเก่ียวข้องกับกิจการในทางธรรมเท่านั้น สามารถท่ีจะแต่งตั้งไวยาวัจกร หรือ
ผู้อื่นเป็นผู้ด าเนินการในการจัดประโยชน์แทนวัดได้ ถือได้ว่าเป็นภารกิจอันส าคัญของเจ้าอาวาสในการ
ที่จะเลือกแต่งตั้งผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้จัดประโยชน์ให้วัด ท าให้ภารกิจต่างๆ ที่ต้องประสานงานจากหลาย
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ก็ประสบความส าเร็จในหลายๆ ด้าน การบริหารจัดการกิจการที่ธรณี
สงฆ์ในเชิงธุรกิจพาณิชย์ปัจจุบันนั้นต้องเป็นบุคคลที่ต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ 
และมีความรู้ความสามารถพอสมควร จึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่ท่ีธรณีสงฆ์และพระพุทธศาสนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

สัมภาษณ ์ พระครูวศินวรกิจ (วิชาญ ชาตวิโร), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดดอนเมือง แขวงสีกัน เขตดอนเมือง  
กรุงเทพมหานคร, ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๓ ปัญหา อุปสรรคในการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อที่ ประเด็น 
ความ

ถ่ี 
คนที่ 

๑ การส่งเสริมด้านการใช้เทคโนโลยี 
ด้านการศึกษาและกิจกรรมทางด้าน
ศาสนา ยังขาดความร่วมมือในบาง
ด้านจากผู้เช่าผู้อาศัย 

 
 
 

๑๕ 

๑, ๒, ๓, ๕, ๖, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 
๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙ 
 
 

๒ งบประมาณท่ีใช้บริหารงานขาดการ
ส่งเสริมในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้สูญเปล่าในการใช้
งบประมาณ 

 
 
 

๑๔ 

๑, ๒, ๓, ๕, ๖, ๗, ๙, ๑๐, ๑๑ ,๑๒, ๑๔, 
๑๖, ๑๗, ๑๘ 

๓ การปฏิบัติงานของผู้รับมอบอ านาจ
ขาดการประสานงานอย่างต่อเนื่อง
และไม่สามารถน าปัญหาของผู้เช่าผู้
อาศัยที่แท้จริงมาแก้ไขได้ 

 
 
 

๑๓ 

๑, ๒, ๓, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๑, ๑๖, ๑๗, 
๑๘, ๑๙ 
 
 

๔ การใช้อ านาจในการบริหารของเจ้า
อาวาสโดยขาดข้อมูลการด าเนินงาน 

 
๑๒ 

๑, ๒, ๓, ๕, ๖, ๘, ๙, ๑๑, ๑๓, ๑๔, ๑๕, 
๑๘ 

 
ที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวง เกือบทั้งหมดจะอยู่ในพื้นท่ีเศรษฐกิจ ดังนั้นปัญหาควร

จะได้รับการแก้ไขโดยจัดหางบประมาณจากหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนที่มีความสามารถ ให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการปรับปรุงการพัฒนาการบริหาร โดยค านึงถึงพระอารามหลวงนั้นและชุมชนนั้น  ๆ 
ให้เป็นชุมชนที่มีส่วนในการตัดสินใจในทิศทางการพัฒนาของตนเอง ว่าควรจะมีการพัฒนาไป          
ในลักษณะใด แล้วใช้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาวางแผนรูปแบบการพัฒนาให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และมีพ้ืนที่ส าหรับการท ากิจกรรมทางพุทธศาสนา ควรจัดพื้นที่ไว้ส าหรับผู้ที่ต้องการ      
มาปฏิบัติธรรม ส่วนหนึ่งก็คือผู้สูงอายุและผู้ที่อยู่ในวัยหลังเกษียณอายุงาน ผู้บริหาร และพ้ืนที่อีกส่วน
หนึ่งให้เป็นพื้นที่ในการท าธุรกิจเพื่อผู้อยู่อาศัยเดิมจะได้มีรายได้ จากพ้ืนที่ของตนเอง ในส่วนที่เหลือจะ
จัดให้เป็นพ้ืนที่ส าหรับที่อยู่อาศัยให้มีความพร้อม ถูกสุขอนามัย มีงบประมาณในการบริหาร ซึ่งการ
ด าเนินงานการพัฒนาตามท่ีกล่าวมาจะก่อให้เกิดผลประโยชน์รายได้กับชุมชน โดยได้พักอาศัยและท า
มาหากินในพื้นที่ของตนเอง ทางวัดก็จะได้ค่าเช่าพื้นที่เพ่ิมเติมมาอย่างเป็นระบบ ทางผู้จัดหา
งบประมาณไม่ว่าภาครัฐหรือภาคเอกชนก็จะได้ผลประโยชน์กลับคืนมาในรูปแบบของรายได้ตาม



๑๗๗ 

ข้อตกลงที่เหมาะสม ประชาชนทั่วไปก็จะได้มีสถานที่ท่ีมีความมาตรฐานอยู่ใกล้กับพระอารามหลวง 
เพ่ือความสะดวกของตนเองและลดระยะเวลาในการเดินทางและค่าใช้จ่าย ท าให้ทุกฝุายได้รับ
ประโยชน์ร่วมกันเป็นที่พอใจตามสมควรอย่างเหมาะสม  การพัฒนาการบริหารในที่ธรณีสงฆ์ ควรจะ
มีการค านึงถึงด้านภูมิทัศน์ของพระอารามหลวงให้มีความสง่างาม สมกับเป็นที่ปฏิบัติธรรม และ
เป็นศาสนสถานที่มีความส าคัญในประวัติทั้งในอดีตและปัจจุบัน  การพัฒนาในที่ธรณีสงฆ์หากมี
ความจ าเป็นคืนพื้นที่ ที่วัดจะน าพื้นที่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ก็ควรค านึงถึงผู้เช่า/ผู้อาศัยรายเดิมให้ได้รับ
ความยินยอมจากทุกฝุาย และท าให้เกิดความพึงพอใจในการพัฒนา และเมื่อมีการพัฒนาแล้ว ก็ให้ทุก
ฝุายเห็นผลงานจากการพัฒนาที่เป็นรูปแบบอย่างชัดเจนในการบริหาร  

สรุปจากการสัมภาษณ์ พบว่า ปัญหาและอุปสรรค การบริหารที่ธรณีสงฆ์ การเช่าที่ธรณี
สงฆ์เป็นการเช่าที่ระยะยาวสืบทอดรุ่นลูกรุ่นหลาน การเปลี่ยนมือของผู้เช่าเป็นอ านาจของผู้เช่า การที่
ผู้เช่าผู้อาศัยอยู่กันมาเป็นเวลานานมีการเปลี่ยนแปลงการย้ายออกไปของชุมชนในที่ธรณีสงฆ์แต่ยัง
รักษาสิทธิเดิมไว้ และผู้เข้ามาอยู่ใหม่ไม่ได้จ่ายค่าเช่ากับทางวัดโดยตรง มีการจ่ายเช่าให้กับผู้เช่าเดิม    
ผู้เช่ารายใหม่จะไม่มีความผูกพันกับทางวัดท าให้ขาดการประสานงานกับทางวัด เป็นการแสวงหา
ผลประโยชน์ของผู้เช่ารายเก่าที่อ้างสิทธิตลอดกาล การขอคืนสิทธิการเช่าที่ต้องได้รับการยินยอมจาก 
ผู้เช่าเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

สัมภาษณ์  ดร.กนก แสนประเสริฐ , รองผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ต าบล
ศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลธรรมโสภิต (กมล กมลจิตฺโต), เจ้าอาวาสวัดอินทาราม, แขวงบางยี่เรือ เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ ์พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๘ 

๒) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ข้อ ๒ เพื่อบูรณการหลักทิฏฐมิกธรรมกัตถประโยชน์
ในการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  

ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ที่ได้จากการสัมภาษณ์ การบูรณาการหลักทิฏฐมิกธรรมกัตถ
ประโยชน์ส าหรับการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร       

โดยการน า ประเด็นการบริหารงานพัฒนาที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร  การน าหลักธรรมค าสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาใช้เป็น แนว
ทางการ พัฒนารูปแบบการ บริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยใช้
หลักธรรม คือ “หลักทิฏฐมิกธรรมกัตถ ประโยชน์ ซึ่งเป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นข้อ
ปฏิบัติส าคัญท่ีท าให้เกิดผล ต่อการบริหาร  ท าให้มีทรัพย์สินเงินทอง  สามารถ พ่ึงตนเองได้ เรียกว่า  
ธรรมที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ปัจจุบัน ๔ อย่าง บางทีเรียกว่า “หัวใจเศรษฐี” โดยมีค าย่อคือ “อุ” “อา” 
“กะ” “สะ” อาจเรียกสั้นๆว่า ทิฏฐธัมมิกัตถะ (เนื่องจากอัตถะ แปลว่า ประโยชน์อยู่แล้ว จึงไม่
จ าเป็นต้องมีประโยชน์ ซ้ าซ้อนกันสองค าก็ได้) หรืออาจเรียกเต็มๆ ว่า ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ 
หมายถึง ธรรมที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในปัจจุบัน หลักธรรมอันอ านวยประโยชน์สุขข้ันต้น เพ่ือ
ประโยชน์สุขสามัญที่มองเห็นกันในชาตินี้ ที่คนทั่วไปปรารถนา มี ทรัพย์ ยศ เกียรติ ไมตรี เป็นต้น อัน
จะส าเร็จด้วยธรรม ๔ ประการ คือ  

๑. อุฏฐานสัมปทา (อุ) หมายถึง การถึงพร้อมด้วยความหมั่น เช่น ขยันหมั่นเพียรในการ
ปฏิบัติหน้าที่การงานประกอบอาชีพอันสุจริต เป็นผู้ขยันไม่เกียจ คร้านในการงานนั้น  รู้จักใช้ปัญญา
ไตร่ตรองพิจารณาหาวิธีการที่แยบคายในการ ประกอบอาชีพการ งาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จัก
คิด รู้จักท า รู้จักด าเนินการ หาอุบายวิธี สามารถบริหารด าเนินการให้ได้ผลดี 

๒. อารักขสัมปทา (อา) หมายถึง การถึงพร้อมด้วยการรักษา คือ รู้จักคุ้มครองเก็บรักษา
โภคทรัพย์ และสิ่งที่เราหามาหรือผลงานอันตนได้ท าไว้ด้วยความขยันหมั่นเพียร โดยชอบธรรม  ด้วย
ก าลังงานของตน สามารถปกปูองคุ้มครองรักษาทรัพย์สินที่หามาได้ ไม่ให้ถูกลัก ไม่ให้สูญหายพินาศ
หรือท าลายไปโดยภัยต่างๆ ให้เป็นอันตรายหรือเสื่อมเสีย 

๓. กัลยาณมิตตตา (กะ)  หมายถึง การรู้จักคบคนดี  ไม่คบคนชั่ว หรือมีกัลยาณมิตร      
อยู่อาศัยในบ้านหรือ ชุมชนนิคมใด ย่อมด ารงตน เจรจา สนทนากับบุคคลในบ้านหรือ ชุมชนนิคมนั้น 
ซึ่งเป็นผู้มีสมาจารบริสุทธิ์ ผู้ถึงพร้อมด้วยศรัทธา ศีล จาคะ ปัญญา ซึ่งจะเป็นองค์ประกอบส าคัญ      
ที่ช่วยให้เจริญก้าวหน้าในวงการอาชีพนั้น ๆ ท าให้รู้เห็นช่องทางและโอกาสต่างๆ ในการงาน ทันต่อ
เหตุการณ์ ตลอดจนรู้จักปฏิบัติต่อทรัพย์ของตนอย่างถูกต้อง ไม่ถูกมิตรชั่วชักจูงไปในทางอบายมุข ซึ่ง
จะท าให้ทรัพย์สินไม่เพ่ิมพูนหรือมีแต่จะหดหายไป คือ รู้จักก าหนดบุคคลในถิ่นที่อาศัย เลือกเสวนา
ส าเหนียกศึกษาเยี่ยงอย่างท่านผู้ทรงคุณมีศรัทธา ศีล จาคะ ปัญญา 



๑๗๙ 

๔. สมชีวิตา (สะ)  หมายถึง มีความเป็นอยู่ อย่างพอเพียง เหมาะสม คือ รู้จักก าหนด
รายได้และรายจ่ายเลี้ยงชีวิตแต่พอดี ไม่ให้สุรุ่ยสุร่าย  ไม่ให้ฝืดเคืองหรือฟูมฟาย ให้รายได้รายได้เหนือ
รายจ่าย และรายจ่ายของเราจักต้องไม่เหนือรายได้ ประหยัดเก็บมีเหลือเก็บไว้ใช้ในคราวจ าเป็น 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร นักวิชาการ เกี่ยวกับหลักธรรม ทิฏฐมิก
ธรรมกัตถ ประโยชน์ ในการพัฒนาการบริหาร ที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  
ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

 
จากประเด็นค าถามที่ว่า สามารถบูรณาการหลักทิฏฐมิกธรรมกัตถประโยชน์ เพื่อการ

พัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ ได้อย่างไร 
๑. ด้านบุคลากร  การน า  หลักอุฏฐานสัมปทา เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการบริหารที่

ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร คือ  
พระอารามหลวง  ต้องมี การประชุมปรึกษาหารือ  ขอความเห็นจากผู้เช่าอาศัย ในการ

บริหารงานด้านต่างๆ  วัดมีการตั้งตัวแทนชุมชน เรียกว่าประธานชุมชนในการสอดส่องดูแลผู้เช่า  ผู้
อาศัย ให้อยู่อย่างเป็นระเบียบแบบแผนตามสมควร  การด าเนินการบริหารในการใช้พื้นที่ธรณีสงฆ์
อย่างต่อเนื่อง โดยร่วมกับผู้เช่าผู้อาศัย เพื่อให้ได้ผลดีตามท่ีก าหนดไว้  ก าหนดคุณสมบัติของผู้เช่า
อาศัยที่วัด โดยพระอารามหลวงตั้งประธานชุมชนที่ธรณีสงฆ์ ในการ ร่วมคัดกรองดูแลผู้เช่าผู้อาศัยให้
อยู่อย่างเหมาะสม  มีการออกพบปะกับผู้เช่าที่ธรณีสงฆ์อย่างมีความโปร่งใสและชอบธรรมกับทุกคน  
ควรบริหารงานจัดการศึกษาทางพระปริยัติธรรม และการศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ให้
ผู้เช่าผู้อาศัยได้มีภูมิความรู้ และมีจริยธรรมในการอาศัยอยู่ร่วมกัน  

การคุ้มครองเก็บรักษาโภคทรัพย์ ของวัด การด าเนินการบริหารพื้นที่ในชุมชนที่ธรณีสงฆ์ 
โดยการร่วมมือจากผู้เช่า ดูแลพ้ืนที่มิให้ผู้มีอิทธิพลเข้ามาใช้ประโยชน์  ไม่ให้เป็นอันตรายหรือเสื่อมเสีย 
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๑๘๐ 

วัดด าเนินการบริหารในที่ธรณีสงฆ์ โดยการประชุมหารืออย่างต่อเนื่องกับผู้เช่าผู้อาศัยเพื่อไม่ให้เกิด
อันตรายต่อความเข้าใจในการบริหารร่วมกัน   

วัดควรมีการตรวจตราที่ธรณีสงฆ์ร่วมกับผู้เช่า  ผู้อาศัย มิให้มีการรุกบุกในการใช้พ้ืนที่
ธรณีสงฆ์จากบุคคลภายนอก  วัดมีวิธีการด าเนินการให้มีการคืนพ้ืนที่ธรณีสงฆ์ จากผู้เช่าผู้อาศัยโดย
ใช้อุบายให้ทุกฝุายเกิดความพึงพอใจในการให้ผลประโยชน์อย่างเหมาะสม   ในการคืนพ้ืนที่  โดย
อารามหลวงตั้งประธานชุมชนที่ธรณีสงฆ์ ในการ ร่วมคัดกรองดูแลผู้เช่าผู้อาศัยให้อยู่อย่างเหมาะสม  
มีการออกพบปะกับผู้เช่าที่ธรณีสงฆ์อย่างมีความโปร่งใสและชอบธรรมกับทุกคน  ให้ผู้เช่าผู้อาศัยได้มี
ภูมิความรู้ และมีจริยธรรมในการอาศัยอยู่ร่วมกัน  ให้ช่วยกันรักษาสิ่งแวดล้อมไม่บุกรุก อยู่อย่างเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม ช่วยกันรักษาความสะอาด ดูแลสถานที่ร่วมกับวัด   

การก าหนดค่าเช่า ตามความเหมาะสมและฐานะทางการเงินของผู้เช่าที่ธรณีสงฆ์ การจัดเก็บ
ค่าเช่าค่าอาศัยในราคาถูก  การจัดสถานที่ภายในวัดให้เป็นสถานที่เพ่ือประกอบศาสนกิจของ
ประชาชนและผู้อาศัย หากไม่มีรายได้วัดก็จะยกเว้นค่าใช้จ่ายหรือผู้ที่มีรายได้น้อย  การจัดการ
รายได้มีการผ่อนปรนในการช าระค่าเช่า ให้ผู้เช่าผู้อาศัยที่มีรายได้น้อยสามารถเลี้ยงตนเองได้   

๒. ด้านการเงิน การน า หลักอารักขสัมปทา เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการบริหารที่ธรณี
สงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร คือ  

การบริหารในระบบบัญชีรายรับรายจ่ายด้วยขยันหมั่นเพียร สามารถจัดสรรรายได้ค่าเช่า
ในที่ธรณีสงฆ์ ให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม  มีความช านาญรู้จักบริหารให้ เกิดความสะดวก        

                                                 

สัมภาษณ์ พระเทพวิริยาภรณ์ (ชญาชัชชัญ นรินโท), เจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูอาทรศาสนกิจ (สุเทพ อาภากโร) , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง  แขวงสี่พระยา 
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ ์พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์  พระราชวิสุทธิมงคล (แคล้ว สุธมฺโม) , เจ้าอาวาสวัดดอนเมือง แขวงสีกัน เขตดอนเมือง  
กรุงเทพมหานคร, ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ ์พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา แขวงหัวหมาก, เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ เทพคุณาภรณ์ (โสภณ โสภณจิตฺโต), เจ้าอาวาสวัดเทวราชกุญชร แขวงวชิรพยาบาล เขต
ดุสิต กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ ์พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลธรรมโสภิต (กมล กมลจิตฺโต), เจ้าอาวาสวัดอินทาราม, แขวงบางยี่เรือ เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระเทพสิทธิมุนี (บุญสิน อุตฺตมชาโต), เจ้าอาวาสวัดดุสิดาราม แขวงอรุณอมรินทร์ เขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร, ๑๖ มกราคม ๒๕๕๘. 



๑๘๑ 

ในการใช้บุคลากรดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ในการรักษาผลประโยชน์ จาก
รายไดจ้ากการเก็บค่าเช่าอย่างเหมาะสม  การบริหารดูแลผลประโยชน์รายได้ที่ขาดหายไปให้มีข้อมูล
ในการตรวจสอบและสามารถติดตามรายได้ในภายหลัง  มีวิธีการบริหาร หากมีปัญหาในการจัดเก็บ
ค่าใช้จ่าย มีการประสานงานกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ให้เข้ามาร่วมหาอุบายแก้ไขให้
เป็นไปในทางที่ดีงาม  สามารถจะด าเนินการ เก็บค่าเช่าให้ได้ผล หากมีผู้เช่าผู้อาศัยขาดความร่วมมือ 
มีการปรึกษาหารือให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเข้ามาด าเนินการจัดเก็บรายได้ให้ผลดีตาม
ความเหมาะสม   

ความสามารถในการบริหารรายได้จากการเก็บค่าเช่า  มีการศึกษาข้อมูลในการเก็บรักษา
รายได้เพ่ือรักษาผลประโยชน์ และหากมีผู้รุกล่ าในที่ธรณีสงฆ์ ให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
เข้ามาด าเนินการแก้ไข  การบริหารผู้เช่าที่ธรณีสงฆ์ ไม่ให้เป็นอันตรายหรือเสื่อมเสีย การบริหารงาน
ของวัด หากเกิดปัญหาในการเก็บผลประโยชน์ก็จะมีการด าเนินเจรจาโดยให้ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เข้าไปแก้ไข เพ่ือไม่ให้เป็นอันตรายหรือเสื่อมเสีย  

การก าหนดบุคคลในที่อาศัย การบริหารงาน หากมีการรุกล่ าที่ธรณีสงฆ์จนวัดขาดรายได้ 
ก็จะด าเนินการให้เหมาะสมโดยให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะเป็นผู้เข้ามาดูแลเจรจากับ
บุคคลที่รุกล่ าให้เกิดข้อยุติ  การบริหารงานของพระอารามหลวงจะใช้งบประมาณในการส่งเสริมด้าน
การศึกษาส าหรับพระภิกษุสงฆ์ด้านพระปริยัติธรรม และการศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  
ได้มีการรู้จักเสวนาส าเหนียงเยี่ยงท่านผู้ทรงคุณวุฒิ และมีศีล จาคะ ปัญญา  

การก าหนดรายได้และรายจ่ายเลี้ยงเพ่ือการบริหารที่ธรณีสงฆ์ให้สามารถจัดกิจกรรม การ
ด าเนินงานบริหารงานพระอารามหลวง จัดเก็บค่าใช้จ่ายในการเช่าอาศัย ท าให ้ผู้เช่าผู้อาศัยได้มีรายได้
                                                 

สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลธรรมโสภิต (กมล กมลจิตฺโต), เจ้าอาวาสวัดอินทาราม  แขวงบางยี่เรือ เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมสุนทร (สมพร ธีรปญฺโญ) , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดดุสิ ดารามวรวิหาร  แขวง
อรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร, ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลธรรมโสภิต (กมล กมลจิตฺโต), เจ้าอาวาสวัดอินทาราม  แขวงบางยี่เรือ เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์  พระราชวิสุทธิมงคล (แคล้ว สุธมฺโม) , เจ้าอาวาสวัดดอนเมือง แขวงสีกัน เขตดอนเมือง  
กรุงเทพมหานคร, ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ นายสุภชัย  วงศ์เมฆ , เจ้าหน้าที่จัดผลประโยชน์ช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ นายอินทรพร จันเอี่ยม , ผู้อ านวยการศาสนสมบัติ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ นายอินทรพร จันเอี่ยม , ผู้อ านวยการศาสนสมบัติ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระเทพวิริยาภรณ์ (ชญาชัชชัญ นรินโท), เจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง แขวงสี่พระยา เขตบางรัก  
กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๘๒ 

และจ่ายเลี้ยงชีวิตแต่พอดี  การบริหารงานพระอารามหลวง จัดงบประมาณ ดูแลผู้เช่าผู้อาศัยในการ
เข้ามาใช้สถานที่ของวัด ท ากิจกรรมทางศาสนา เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้เช่า ไม่ให้ฝืดเคืองหรือเกิด
ความฟุุมเฟือย  การให้รายได้เหนือรายจ่าย การบริหารงานหากมีงบประมาณในการบริหารที่ธรณี
สงฆ์ก็จะท าให้มีรายได้เหนือรายจ่าย เนื่องจากพ้ืนที่ธรณีสงฆ์ส่วนใหญ่อยู่ในท าเลทางเศรษฐกิจ  

 
๓. ด้านวัสดุอุปกรณ์ การน า หลักอารักขสัมปทา  เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการบริหาร

ที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ๔ ประการ คือ  
วัดมีการน าเทคโนโลยีมาอ านวยความสะดวกกับผู้ภาคเพียรในการปฏิบัติงานดูแลในที่

ธรณีสงฆ์อย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการด าเนินงาน  วัดมีการร่วมมือในการสอดส่อง
ดูแลติดตามปัญหาที่เกิดข้ึนตามความต้องการของผู้เช่าผู้อาศัยในที่ธรณีสงฆ์  โดยมีการประชุมหารือ
ร่วมกัน  การบริหาร ที่ธรณีสงฆ์ ควรค านึงถึงสภาพแวดล้อมของวัด และชุมชน ให้สอดคล้องกับ
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  การบริหารหาแนวทางข้อยุติในการใช้สถานที่กลับคืนมาจากผู้เช่าผู้อาศัย 
โดยจ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม  สามารถจะด าเนินการให้ได้ผลดี  ผู้บริหารต้องมีการหาแนวทาง
ในการด าเนินงานเพ่ือประชุมปรึกษาหารือ เพื่อให้งานบรรลุเปูาประสงค์   

การพัฒนาขีดความสามารถใน การบริหารพระอารามหลวง หากผู้เช่าอาศัยมีการซื้อขาย
หรือโอนสิทธิในการเช่าที่ธรณีสงฆ์ ทางวัดก็จะอนุเคราะห์ด าเนินการให้ตามเหมาะสมโดยการรักษาที่
ธรณีสงฆ์ในสิทธิการเช่าอย่างถูกต้อง  การบริหารที่ธรณีสงฆ์ หากวัดต้องการที่คืนผู้เช่าผู้อาศัย จะให้

                                                 

สัมภาษณ ์ พระครูวศินวรกิจ (วิชาญ ชาตวิโร), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดดอนเมือง แขวงสีกัน เขตดอนเมือง  
กรุงเทพมหานคร, ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ ์พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์  ดร.กนก แสนประเสริฐ , รองผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ต าบล
ศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา  แขวงหัวหมาก เขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระเทพสิทธิมุนี (บุญสิน อุตฺตมชาโต), เจ้าอาวาสวัดดุสิตาราม แขวงอรุณอมรินทร์ เขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร, ๑๖ มกราคม ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลธรรมโสภิต (กมล กมลจิตฺโต), เจ้าอาวาสวัดอินทาราม, แขวงบางยี่เรือ เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ ์พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระเทพวิริยาภรณ์ (ชญาชัชชัญ นรินโท), เจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระเทพวิริยาภรณ์ (ชญาชัชชัญ นรินโท), เจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๘๓ 

ค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม มีการประชุมปรึกษาเจรจาให้เกิดความพอใจกับทุกฝุาย และให้ระยะเวลาใน
การขนย้ายของผู้เช่า  

การก าหนด ผู้เช่าอาศัย มีการอบรมผู้ที่ปฏิบัติงานในการดูแลในที่ ธรณีสงฆ์ ให้ใช้หลัก
เมตตาธรรมในการอยู่ร่วมกัน  ไมเ่ลือกปฏิบัติในการบริหารส่งเสริมการศึกษากับพระภิกษุและผู้เช่าผู้
อาศัยในท่ีธรณีสงฆ์ รวมถึงประชาชนทั่วไป มีการอบรมในด้านศีลธรรมจริยธรรม ตามหลักพุทธธรรม
ให้เกิดการเสวนายึดถือเคารพศรัทธาในการใช้ปัญญาในการอยู่ร่วมกัน    

๔) ด้านการจัดการ  โดยการน า หลักสมชีวิตา  เพื่อการพัฒนาผู้อยู่อาศัยให้สามารถ
จัดสรร รายได้และรายจ่าย ในการ บริหารงาน ให้มีความเหมาะสม และสามารถให้ ทุนการศึกษาแก่
พระภิกษุและเด็กนักเรียนในชุมชน เพื่อน ารายได้ที่ได้รับมาใช้อย่างเกิดความเหมาะสม  การบริหาร
วัด มีการจัดกิจกรรมทางศาสนกิจ หากผู้เช่าผู้อาศัยต้องการประกอ บศาสนกิจ วัดจะอนุเคราะห์ตาม
ความเหมาะสม  วัดมีการบริหารโดยอนุเคราะห์ ค่าเช่าที่ธรณีสงฆ์ในราคาท่ีถูกกว่าพื้นท่ีภายนอก 
โดยวัดจะมิได้ค านึงถึงผู้เช่าผู้อาศัยว่าจะมีรายได้มากน้อยเพียงใด ท าให้ผู้เช่าอาศัยมีรายได้เหนือ
รายจ่าย และสามารถประหยัดค่าครองชีพในชีวิตประจ าวัน  

ผู้บริหารที่ธรณีสงฆ์ หมั่นพบปะดูแลผู้อาศัย หรือชุมชน ในที่ธรณีสงฆ์  เพื่อการประกอบ
อาชีพโดยสุจริต  ซึ่งทางพระอารามหลวงอ านวยความสะดวกตามความเหมาะสม  พระอารามหลวง
บริหารที่ธรณีสงฆ์ ให้ผู้อยู่ผู้อาศัยช่วยกนัสอดส่องดูแลซึ่งกันและกันให้เป็นชุมชนน่า วัดน่าเข้า ให้ที่ธรณี
สงฆ์และพระอารามหลวงมีความเป็นอยู่อย่างสงบร่มเย็น  การบริหารงานด าเนินการกระจายอ านาจ
เพ่ือให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของการ ให้เช่าที่ธรณี

                                                 

สัมภาษณ ์พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลธรรมโสภิต (กมล กมลจิตฺโต), เจ้าอาวาสวัดอินทาราม  แขวงบางยี่เรือ เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์  พระครูศรัทธากิจจานุกูล (ประสิทธ์ิ สทฺธาธิโก) , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดเทพลีลา แขวง
หัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ เทพคุณาภรณ์ (โสภณ โสภณจิตฺโต) เจ้าอาวาสวัดเทวราชกุญชร, แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ ์พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระเทพสิทธิมุนี (บุญสิน อุตฺตมชาโต), เจ้าอาวาสวัดดุสิดาราม แขวงอรุณอมรินทร์ เขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร, ๑๖ มกราคม ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ ์พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลธรรมโสภิต (กมล กมลจิตฺโต), เจ้าอาวาสวัดอินทาราม, แขวงบางยี่เรือ เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๘๔ 

สงฆ์ สามารถช่วยแก้ปัญหาที่เช่าที่อยู่อาศัย ผู้บริหารที่ธรณีสงฆ์ควร หาแนวทาง และวิธีการในการ
บริหารตามสภาพความต้องการของผู้ที่อาศัยในท่ีธรณีสงฆ์ ให้มีความเหมาะสมในการอยู่ร่วมกัน  
สามารถจะด าเนินการให้ได้ผลดี  มีการบริหารโดยร่วมกันประชุมปรึกษาหาแนวทางการด าเนินงาน   
ให้ส าเร็จลุล่วงอย่างเหมาะสม ไปในทางท่ีดีงาม และสร้างสรรค์สังคมให้น่าอยู่เก้ือกูลกัน   

การบริหารที่ธรณีสงฆ์  มีการด าเนินงานให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ โดยความชอบธรรม  มีการท า
บัญชีรายรับ-รายจ่ายให้มีความถูกต้องเหมาะสมในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของวัด  ให้ผู้อยู่ผู้
อาศัยมีการประกอบอาชีพในที่ธรณีสง ฆ์อย่างเหมาะสม  ไม่ให้เป็นอันตรายหรือเสื่อมเสีย  หากมี
ปัญหาในการบริหารในที่ธรณีสงฆ์ก็จะมีความร่วมมือในการแก้ไขร่วมกัน โดยส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเข้ามาเป็นที่ปรึกษาหรือเป็นตัวแทนในการบริหาร   

การก าหนดกฎระเบียบผู้เช่าที่ธรณีสงฆ์ ให้ผู้ที่เช่าที่ธรณีสงฆ์เป็นผู้ที่ไม่เอาเปรียบแสวงหา
ก าไรจากการเช่าที่ การบริหารด าเนินการวางแผนในการเข้าร่วมปรึกษาหารือในที่ประชุม แก้ไขบุคคล
ที่อยู่อาศัยในที่ธรณีสงฆ์ โดยที่พระอารามหลวง ไม่ทราบข้อมูล เพ่ือจะให้อยู่ร่วมกันอย่างเหมาะสม
ในทางท่ีดีงาม  ส่งเสริมการศึกษาทั้งพระภิกษุสงฆ์และผู้ที่มีอยู่ในที่ธรณีสงฆ์ให้มีความรู้ทางด้าน
ศีลธรรม และปัญญาตามสภาพของสังคมภายนอกที่มีการศึกษาเล่าเรียน เพื่อให้เกิดความเจริญในตัว
บุคคล และสังคมที่เป็นอยู่  

การรู้จักก าหนดรายได้และรายจ่าย  เพื่อการบริหารการเงินและพัฒนารายได้จากการให้
เช่าที่ธรณีสงฆ์ น ามาพัฒนาวัดและเอ้ือประโยชน์แก่ชุมชนรอบวัด  การบริหารพระอารามหลวง
เอ้ืออ านวยความสะดวกในการอยู่อาศัยกับชุมชนที่อยู่ที่ธรณีสงฆ์ให้ได้รับความสะดวก หากต้องการ
ใช้ศาสนสถาน วัดก็ให้การต้อนรับดูแลอย่างเหมาะสม เพ่ือลดรายจ่ายในชีวิตประจ าวัน ท าให้รายได้
ของการเลี้ยงชีพที่หามาของผู้เช่าผู้อาศัยไม่ขัดสน  มิให้ฝืดเคืองหรือฟุุมเฟือย  การบริหารพระอาราม

                                                 

สัมภาษณ ์พระเทพวิริยาภรณ์ (ชญาชัชชัญ นรินโท), เจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา  แขวงหัวหมาก เขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระเทพสิทธิมุนี (บุญสิน อุตฺตมชาโต), เจ้าอาวาสวัดดุสิดาราม  แขวงอรุณอมรินทร์ เขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร, ๑๖ มกราคม ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ เทพคุณาภรณ์ (โสภณ โสภณจิตฺโต), เจ้าอาวาสวัดเทวราชกุญชร แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ นายอินทรพร  จันเอี่ยม , ผู้อ านวยการศาสนสมบัติ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมสุนทร (สมพร ธีรปญฺโญ) , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดดุสิดารามวรวิหาร  แขวง
อรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร, ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา  แขวงหัวหมาก เขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๘๕ 

หลวง อ านวยความสะดวกกับผู้เช่าผู้อาศัยในการท ากิจกรรมทางศาสนาด้านต่างๆ มิให้ฝืดเคืองหรือ
ฟุุมเฟือยโดยวัดจะด าเนินการในทางที่ดีงามตามก าลังที่วัดท าได้เต็มความสามารถ  ให้รายได้เหนือ
รายจ่าย มีประหยัดเก็บไว้ ทางวัดจะให้การยิ้มแย้มตอบรับ ผู้ที่อยู่อาศัยในท่ีธรณีสงฆ์ และหยิบยื่น
ยืนยันยืดหยุ่นและยกหย่องกับการให้ความช่วยเหลือ ยับยั้งกับสิ่งจะให้เกิดปัญหา ยินยอมให้ความ
อบอุ่นกับผู้อยู่ผู้อาศัยเพ่ือให้เกิดแรงทางในการประกอบอาชีพ เพื่อสร้างรายได้และลดรายจ่ายในการ
ประกอบอาชีพในที่ธรณีสงฆ์   

เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการและวางแผนงาน การก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และสร้าง
ความมั่นคง และเป็นไปโดยไม่ขัดและแย้งกับหลักทางพุทธศาสนา ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงควรอยู่ใน
ฐานะที่ปกครองสงฆ์หรือเก่ียวข้องกับกิจการในทางธรรมเท่านั้น สามารถท่ีจะแต่งตั้งไวยาวัจกร หรือ
ผู้อื่นเป็นผู้ด าเนินการในการจัดประโยชน์แทนวัดได้ ถือได้ว่าเป็นภารกิจอันส าคัญของเจ้าอาวาสในการ
ที่จะเลือกแต่งตั้งผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้จัดประโยชน์ให้วัด ท าให้ภารกิจต่างๆ ที่ต้องประสานงานจากหลาย
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ก็ประสบความส าเร็จในหลายๆ ด้าน การบริหารจัดการกิจการที่ธรณี
สงฆ์ในเชิงธุรกิจพาณิชย์ปัจจุบันนั้นต้องเป็นบุคคลที่ต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ 
และมีความรู้ความสามารถพอสมควร จึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่ท่ีธรณีสงฆ์และพระพุทธศาสนา 

 
จากผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์

ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  
จากการสอบถามประชาชนผู้เช่าอาศัยที่ธรณีสงฆ์เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการพัฒนา

รูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร สรุปได้ดังนี้ 
การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับในการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน

กรุงเทพมหานคร พบดังนี ้
 
 
 
 
 
 

                                                 

สัมภาษณ ์พระราชปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), เจ้าอาวาสวัดเทพลีลา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 

สัมภาษณ์ พระเทพวิริยาภรณ์ (ชญาชัชชัญ นรินโท), เจ้าอาวาสวัดหัวล าโพง แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๔ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การพัฒนา การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากร 

  

ข้อเสนอแนะ  ความถี่ 
๑. ผู้เช่าที่ธรณีสงฆ์ส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในการบริหารที่

ธรณีสงฆ์ เช่นการออกกฎระเบียบท าให้เกิดประโยชน์ทั้งชุมชน ผู้เช่าผู้
อาศัย และวัด 

๒. การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมและคุณธรรมจริยธรรมแก่ชุมชน 
ผู้เช่าผู้อาศัย ได้ร่วมท านุบ ารุงพระศาสนา เช่น เมื่อมีบุตรหลานถึงวัน
อุปสมบทก็มีโอกาสได้รับการฝึกอบรมจากการเข้าบวชเรียน 

๓. การดูแลพ้ืนที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้เช่าผู้อาศัยท ากิจกรรมตามประเพณีทาง
ศาสนา 

๔. การจัดระบบสาธารณูปโภคให้ผู้เช่าผู้อาศัยอย่างเหมาะสมรวมทั้งการ
ดูแลทางด้านสภาพแวดล้อม 

 
 

๑๕ 
 
 

๑๒ 
 

๑๐ 
 

๘ 
 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ประชาชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การพัฒนา รูปแบบการ
บริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน กรุงเทพมหานคร  ด้านบุคคล ดังนี้ ๑) ผู้เช่าที่ธรณีสงฆ์ส่ง
ตัวแทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในการบริหารที่ธรณีสงฆ์ เช่นการออกกฎระเบียบท าให้เกิด
ประโยชน์ทั้งชุมชน ผู้เช่าผู้อาศัย และวัด จ านวน ๑๕ คน ๒) การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรม
และคุณธรรมจริยธรรมแก่ชุมชน ผู้เช่าผู้อาศัย ได้ร่วมท านุบ ารุงพระศาสนา เช่น เมื่อมีบุตรหลานถึงวัน
อุปสมบทก็มีโอกาสได้รับการฝึกอบรมจากการเข้าบวชเรียน จ านวน ๑๒ คน ๓) การดูแลพ้ืนที่ธรณีสงฆ์ 
ให้ผู้เช่าผู้อาศัยท ากิจกรรมตามประเพณีทางศาสนา จ านวน ๑๐ คน ๔) การจัดระบบสาธารณูปโภคให้ผู้เช่า 
ผู้อาศัยอย่างเหมาะสมรวมทั้งการดูแลทางด้านสภาพแวดล้อม จ านวน ๘ คน  

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๕ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การพัฒนา การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ด้านการเงิน 

  

ข้อเสนอแนะ  ความถี่ 
๑. การจัดหาทุนในการส่งเสริมด้านการศึกษาสงเคราะห์ได้ท าประโยชน์และ

ลดภาระค่าใช้จ่ายท าให้รายได้เหนือรายจ่าย 
๒. งบประมาณท่ีใช้บริหารขาดการส่งเสริมในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
๓. เมื่อได้รับผลประโยชน์จากผู้เช่าผู้อาศัยมีการออกใบเสร็จลงบัญชีเพ่ือ

ความสะดวกในการเก็บรักษาเงิน 
๔. เมื่อวัดได้รับที่ดินมามีการดูแลลงบัญชีอย่างถูกต้องตามเนื้อที่จริง 

 
๑๖ 
๑๔ 

 
๑๓ 
๙ 

 
จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ประชาชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การพัฒนา รูปแบบการ

บริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน กรุงเทพมหานคร  ด้านการเงินดังนี้ ๑) การจัดหาทุนในการ
ส่งเสริมด้านการศึกษาสงเคราะห์ได้ท าประโยชน์และลดภาระค่าใช้จ่ายท าให้รายได้เหนือรายจ่าย 
จ านวน ๑๖ คน ๒) งบประมาณท่ีใช้บริหารขาดการส่งเสริมในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง จ านวน 
๑๔ คน ๓) เมื่อได้รับผลประโยชน์จากผู้เช่าผู้อาศัยมีการออกใบเสร็จลงบัญชีเพ่ือความสะดวกในการ
เก็บรักษาเงิน จ านวน ๑๐ คน  ๔) เมื่อได้รับที่ดินมามีการดูแลลงบัญชีอย่างถูกต้องตามเนื้อที่จริง
จ านวน ๙ คน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๘ 

ตารางท่ี ๔.๖ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การพัฒนา การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

  

ข้อเสนอแนะ  ความถี่ 
๑. การกิจกรรมยังขาดความร่วมมือประชาชนในชุมชน 

๒. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารด้านเอกสาร ข้อมูลข่าวสารให้
รวดเร็ว 

๓. ผู้เช่าผู้อาศัยได้รับประโยชน์กับบุตรหลานของตนที่ได้รับโอกาสทาง
การศึกษา 

๔. การฝึกอบรมให้ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เข้าใจหลักการปฏิบัติงานที่
เหมาะสม 

๑๖ 
 

๑๓ 
 

๑๐ 
 

๘ 

 
จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ประชาชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การพัฒนา รูปแบบการ

บริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการ ดังนี้ ๑) การใช้เทคโนโลยี
ด้านการศึกษาและกิจกรรมยังขาดความร่วมมือประชาชนในชุมชน จ านวน ๑ ๖ คน ๒) ด้านวัสดุ
อุปกรณ์การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารด้านเอกสาร ข้อมูลข่าวสารให้รวดเร็ว จ านวน ๑๓ คน 
๓) บุคลากรการฝึกอบรมบุคลากรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เข้าใจหลักการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
จ านวน ๑๐ คน  ๔) ด้านการเงิน ผู้เช่าผู้อาศัยได้รับประโยชน์กับบุตรหลานของตนที่ได้รับโอกาสทาง
การศึกษา จ านวน ๘ คน  
 
ตารางท่ี ๔.๗ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การพัฒนา การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน

กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการ 
  

ข้อเสนอแนะ  ความถี่ 
๑. การบริหารที่ธรณีสงฆ์ควรมีคณะกรรมการจากหน่วยงานราชการในพ้ืนที่

เข้ามาเป็นคณะกรรมการ ร่วมกับเจ้าอาวาส และคณะกรรมการวัด  
๒. การบริหารที่ธรณีสงฆ์โดยไม่หวังผลทางธุรกิจการค้าเป็นการช่วยเหลือ

สังคม 
๓. เมื่อพระอารามหลวงได้ที่ธรณีสงฆ์และได้รับหนังสือแสดงกรรมสิทธิ์น าไป

เก็บกับหน่วยงานทางราชการ 
๔. กฎระเบียบข้อบังคับในลักษณะนิติบุคคลท าให้สอดคล้องกับความ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบัน 

 
๑๓ 

 
๑๒ 

   
๑๐ 

 
๘ 



๑๘๙ 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ประชาชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การพัฒนาการบริหารที่
ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการ ดังนี้ ๑) การบริหารที่ธรณีสงฆ์ควร
มีคณะกรรมการจากหน่วยงานราชการในพ้ืนที่เข้ามาเป็นคณะกรรมการ ร่วมกับเจ้าอาวาส และ
คณะกรรมการวัด จ านวน ๑๓ คน ๒) การบริหารที่ธรณีสงฆ์โดยไม่หวังผลทางธุรกิจการค้าเป็นการ
ช่วยเหลือสังคม  จ านวน ๑ ๒ คน ๓) เมื่อพระอารามหลวงได้ที่ธรณีสงฆ์และได้รับหนังสือแสดง
กรรมสิทธิ์น าไปเก็บกับหน่วยงานทางราชการ จ านวน ๑๐ คน  ๔) กฎระเบียบข้อบังคับในลักษณะนิติ
บุคคลท าให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบัน จ านวน ๘ คน  

 
สรุปได้ว่า ประชาชนที่เช่าที่ธรณีสงฆ์ ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การพัฒนาการบริหารที่

เข้าใจหลักการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ด้านบุคลากร  ดังนี้คือ ผู้เช่าที่ธรณีสงฆ์ส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการในการบริหารที่ธรณีสงฆ์ เช่นการออกกฎระเบียบท าให้เกิดประโยชน์ทั้งชุมชน ผู้เช่า   
ผู้อาศัย และวัด  ด้านการเงิน  ดังนี้คือ การจัดหาทุนในการส่งเสริมด้านการศึกษาสงเคราะห์ได้ท า
ประโยชน์และลดภาระค่าใช้จ่ายท าให้รายได้เหนือรายจ่าย งบประมาณท่ีใช้บริหารขาดการส่งเสริมใน
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เมื่อได้รับผลประโยชน์จากผู้เช่าผู้อาศัยมีการออกใบเสร็จลงบัญชีเพ่ือ
ความสะดวกในการเก็บรักษาเงิน ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน กรุงเทพมหานคร  ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ดังนี้คือ การใช้เทคโนโลยีด้านการศึกษาและกิจกรรมยังขาดความร่วมมือประชาชนในชุมชน 
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารด้านเอกสาร ข้อมูลข่าวสารให้รวดเร็ว  การฝึกอบรมบุคลากรใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้ ด้านการจัดการ  ดังนี้ คือ การบริหารที่ธรณีสงฆ์ควรมีคณะกรรมการจาก
หน่วยงานราชการในพ้ืนที่เข้ามาเป็นคณะกรรมการ ร่วมกับเจ้าอาวาส และคณะกรรมการวัด การ
บริหารที่ธรณีสงฆ์ต้องไม่หวังผลทางธุรกิจการค้าเป็นการช่วยเหลือสังคม  กฎระเบียบข้อบังคับใน
ลักษณะนิติบุคคลท าให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบัน 

สรุปได้ว่า การน าหลักการทางพระพุทธศาสนามาอธิบายและประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินการแก้ปัญหาและพัฒนามีให้เห็นเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะการใช้อธิบายด้วยรูปแบบใหม่
เพ่ือให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคข้อมูลข่าวสาร และความเป็นโลกไร้พรมแดน  รูปแบบของ 
“ศาสตร์” ที่เป็นเหตุผลที่ทนต่อการพิสูจน์ทดลอง และเป็นการเหลียวกับมามองของเก่าที่เราสัมผัสมา
ตั้งแต่เล็กในเชิงวัฒนธรรม และวิถีชีวิตชาวพุทธไทยด้วยท่าทีที่เข้าใจและเข้าถึงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนทั้งด้านชีวิตทัศน์ส่วนตน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งการท างานเป็นระบบตั้งแต่เบื้องต้นคือ       
ในพ้ืนที่ แล้วมีการประสานงานกัน โดยมีนักกฎหมาย หรือเจ้าคณะที่มีความรู้ทางด้านกฎหมาย และ
ศาสตร์ในการปกครองก็ย่อมจะท าให้งานที่ต้องเก่ียวข้องกับความผิด โดยเฉพาะความผิดเรื่องเก่ียวกับ
ผลประโยชน์เช่นในเรื่องท่ีดินและที่เป็นศาสนสมบัติก็สามารถแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ก็อาจไม่
ถูกต้องตามกฎหมาย อาจก่อให้เกิดกรณีพิพาทข้ึนได้ ซึ่งอาจเป็นที่เสื่อมเสียแก่พระศาสนาได้



๑๙๐ 

เหมือนกัน เนื่องจากข้อบังคับของวัดทั้งหมดจัดท าขึ้นภายใต้กรอบของ พ.ร.บ. วัดหรือข้อก าหนดคณะ
สงฆ์แล้ว การจัดการศาสนสมบัติวัดก็เป็นส่วนหนึ่งของระบบทั้งหมด การจัดท าแผนการจัดการศาสน
สมบัติการจัดการของแต่ละวัดว่ามีการปฏิบัติอยู่เป็นไปตามข้อบังคับของวัดหรือไม่ มีการจัดท า
แผนการด าเนินการในเรื่องศาสนสมบัติของวัดไว้  การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานภายในของวัดแสดงถึง
ระดับความสามารถในด้านการบริหารของเจ้าอาวาส และมาตรฐานด้านการบริหารจัดการของวัดโดย
เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นปัจจัยน าไปสู่การสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานร่วมกันของพระ
ภายในวัด  แนวทางปฏิบัติในเรื่องการมอบหมายงานและการจัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบให้พระ
ลูกวัดและบุคลากรในวันเท่าที่ผ่านมา ส่งผลกระทบในลักษณะที่เก้ือกูลหรือสร้างอุปสรรคต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน  การวางแผนด้านศาสนสมบัติของวัด คือ แผนงาน    
ที่เก่ียวกับการใช้ประโยชน์ การดูแลท านุบ ารุง การจัดหาการจัดประโยชน์และการระดมทุน              
มีความส าคัญมากและถือเป็นจุดแข็ง มีการวางแผนงานที่เป็นระบบและงานด้านนี้เกี่ยวข้องโดยตรง 

ตอนที่ ๓. ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  
โดยการน าหลักธรรมและหลักทฤษฎีในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระ

อารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  ประกอบด้วย ๔ ข้อ ได้แก่ ๑) บุคลากร (Man) ๒) เงิน (Money) ๓) 
วัสดุอุปกรณ์ (Material) และ ๔) การจัดการ (Management) ดังนี้ 

ด้านบุคลากร  (อุฏฐานสัมปทา คนมีความขยัน ) พบว่า ท าอย่างไรให้ที่ธรณีสงฆ์เกิด
ประโยชน์ที่สุด วัดเกิดประโยชน์ผู้เช่าอยู่ได้ โดยมีกฎหมายเข้ามาเกี่ยวข้องผู้อยู่กับผู้เช่าจะต้องมีส่วน
ร่วมในการท าตามกฎระเบียบ  กรณีมีการรื้อถอนวัดต้องจ่าย จัดระบบผู้อยู่อยู่แล้วต้องรักษาอยู่แล้ว
ต้องเป็นมิตรกับวัด วัดอยู่ดีชุมชนมีประโยชน์  ต้องการสร้างสังคมบ้าน วัด โรงเรียน อยู่กันได้ การ
เช่าช่วงผิดสัญญาแต่แนวทางปฏิบัติไม่สามารถปฏิบัติได้ พึงค านึงถึงประโยชน์ตน ประโยชน์ท่าน (วัด) 
ประโยชน์ส่วนรวม  การเช่าโดยวัดเอาที่ดินให้กับผู้เช่า โดยผู้เช่าและวัดน่าจะสร้างบรรยากาศความ
ร่วมมือให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  ไวยาวัจกรน่าจะเป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาส เข้าถึง เข้าใจ และพัฒนา 
ตามทฤษฎี ๓ ค. คือ คน ค า คณะ ค า คือ คน คือ เจ้าอาวาส ไวยาวัจกร ผู้ที่อยู่ ต้องพัฒนา ค า คือ 
กฎ กติกา ที่วัดสร้างข้ึนมาเพ่ือให้ชาวบ้านรู้ คณะ คือ การมีคณะบุคคลเข้ามาช่วยวัด ดังเช่นค าที่ว่า 
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๑๙๑ 

วัดจะดี มีหลักการ เพราะบ้านช่วย บ้านจะสวยเพราะวัดดัดนิสัย บ้านกับวัดผลัดกันช่วยจึงอวยชัย ถ้า
ขัดกันก็บรรลัยทั้งสองทาง  ดังนั้น วัดกับบ้านต้องช่วยกัน บ้านช่วยวัด วัดช่วยบ้าน ต้องมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และร่วมกันตรวจสอบการใช้ที่ธรณีสงฆ์ให้เกิดประโยชน์ตามเจตนารมณ์ของที่
ธรณีสงฆ์ 

ด้านการเงิน  (อารักขสัมปทา ขยันรักษา) การอาศัยวัดอยู่ จะต้องช่วยกัน ไม่ให้ผู้ให้เช่า
ต่อหรือน าไปท าเก่ียวกับอบายมุข ซึ่งเจตนาของวัดต้องการให้คนที่ไม่มีที่อยู่อาศัยได้มีที่อยู่ กรณีการ
ดูแลการเงินของวัดขึ้นอยู่กับคณะกรรมการของวัด และต้องโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  วัดต้อง
บอกว่ามีเปูาหมายในการใช้เงินอย่างไร การเช่าที่น่าจะมีสัญญาเพ่ือปูองกันการซื้อสิทธิ วัตถุนิยมท าให้
เกิดปัญหาเก่ียวกับเรื่องการบุกรุกท่ีดิน หรือกรณีที่ท่ีดินมีราคาข้ึนมาก็น าไปขายสิทธิครอบครองเพ่ือ
ประโยชน์อย่างอ่ืน จึงต้องมีกฎหมายเข้ามาดูแล  การจัดสรรเงินวัดต้องใช้หลักธรรมมาภิบาลในการ
บริหารจัดการการเงินวัด ต้องเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วม  วัดกับบ้านต้องช่วยกัน 
บ้านช่วยวัด วัดช่วยบ้าน ในการช่วยจัดการการศึกษา การเผยแผ่ สาธารณูปโภค การสาธารณะ
สงเคราะห์  วัดสามารถจัดสรรท าบัญชีงบดุลได้  ดังนั้น เงินที่ได้จากการเช่าที่ธรณีสงฆ์ จะต้อง
น ามาส่งเสริม จัดการการศึกษา การเผยแผ่ สาธารณูปโภค การสาธารณะสงเคราะห์  

ด้านวัสดุอุปกรณ์  (กัลยาณมิตตตา เลือกใช้ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ) พบว่า การมีกฎ 
ก าหนดเกณฑ์ กติกา ในการเช่าที่ธรณีสงฆ์ คณะสงฆ์ควรตั้งคณะกรรมการในการให้เจ้าอาวาสปฏิบัติ
ตาม เช่น การมีส่วนร่วม ผู้เช่าจะไม่ค่อยมีส่วนร่วมคนที่มีส่วนร่วมจะเป็นคณะกรรมการ วัดจะท าอะไร
ได้บ้างในการพัฒนา พระและคณะกรรมการวัด ใช้กฎหมายในการแก้ปัญหา  ผู้เช่าอาศัยต้องมีส่วน
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๑๙๒ 

ร่วมในการใช้ประโยชน์ในที่ธรณีสงฆ์ ให้เป็นไปตามกฎกติกา ควรมีการกันเขตจัดผลประโยชน์วัด  
การก าหนดคุณสมบัติของไวยาวัจกร เจ้าอาวาส ตามเกณฑ์ของเถระสมาคม  การก าหนดคุณสมบัติ
ไวยาวัจกร ๑๐ ข้อ ตามกฎมติมหาเถระสมาคม ในการช่วยเจ้าอาวาส อาจตั้งหลายคนได้ เป็นไปใน
แนวทางเดียวกับพระ ในการช่วยพระช่วยวัดในส่วนของกิจกรรมที่พระไม่สามารถกระท าได้  น่าจะ
มีไวยาวัจกรที่เป็นนักกฎหมายเข้ามาช่วย  ส านักงานพุทธ ควรก าหนดให้มีนิติกรประจ าส านักงาน
พุทธทุกจังหวัด  การสร้างปัญญา (ให้เขามีความรู้) ศีล (การเคารพก ากติกา) สมาธิ (การท าอย่าง
ต่อเนื่อง) เพ่ือให้สร้างประโยชน์ตน (ผู้เช่า /อาศัย) ประโยชน์ท่าน (วัด) ประโยชน์ส่วนรวม ระหว่าง
บ้านกับวัดต้องรู้กัน ให้รู้ รัก สามัคคี เพ่ือให้เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา โดยการเรียกมาร่วมมาประชุม
ปรึกษาหารือตามหลักอปริหานิยธรรม เพ่ือชี้แจงว่าวัดจะท าอะไรบ้าง โดยน าหลักอิทธิบาทธรรม และ
หลักสังคหวัตถุธรรมในการสร้างความสัมพันธ์  วัดจะต้องมีการส ารวจรังวัดทุกปี ๓ ปี ก็ว่ากันไป
เพ่ือแสดงสิทธิให้รู้ว่าเป็นที่ธรณีสงฆ์กันการบุกรุกที่ธรณีสงฆ์  ดังนั้น ควรพัฒนาคน การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด ชุมชน ใช้กฎหมายในการแก้ปัญหา   

ด้านการจัดการ  (สมชีวิตา เลี้ยงชีพอย่างพอเพียง ) พบว่า การอาศัยที่ธรณีสงฆ์ โดยที่วัด
คิดค่าเช่าในราคาถูก ดังนั้นผู้ที่เช่าต้องบริหารจัดการค่าใช้จ่ายให้อยู่ได้อย่างพอเพียง พอเหมาะ ไม่
เบียดเบียนให้วัดเดือดร้อน เช่น วัดขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในที่ธรณีสงฆ์ ท าให้มีปัญหาเกิดการ
ฟูองร้องระหว่างเจ้าอาวาส ไวยาวัจกร วัดกับผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์ เมื่อมีการฟูองร้องวัดต้องซื้อที่ธรณี
สงฆ์คืนจากผู้อยู่อาศัยในมูลค่าที่สูงกว่าที่ผู้อยู่อาศัยจ่ายวัด ผู้ครอบครองที่ธรณีสงฆ์คนเก่าท่ีล้มหาย
ตายจากไปแล้ว พอคนใหม่เข้ามาครอบครองจะไม่มีการประนีประนอม เช่น กรณีท่ีค้างค่าเช่าที่ธรณี
สงฆ์ ๑๐ ปี เจ้าอาวาสลดให้เหลือ ๕ ปี ซึ่งถือว่าผิดวัตถุประสงฆ์ของที่ธรณีสงฆ์ท่ีระบุว่าผลประโยชน์ที่
เกิดจากการเช่าที่ธรณีสงฆ์ให้ใช้ประโยชน์เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ดังนั้นต้องใช้กฎหมายเข้ามา
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๑๙๓ 

ไกล่เกลี่ยกับผู้เช่า /ที่อาศัยที่ธรณีสงฆ์  กรณีมีการเช่าไม่เกิน ๓ ปี เป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส แต่ถ้า
กรณีเกิน ๓ ปี ต้องใช้กฎหมายเข้ามาดูแลผ่านส านักงานพระพุทธศาสนาตามระเบียบการเช่าที่ธรณี
สงฆ์ กรณีที่มีการเช่าที่ผูกขาดชั่วลูกชั่วหลาน เพราะวัดมีเมตตา เกรงว่าผู้เช่าจะล าบาก  การแต่งตั้ง
ไวยาวัจกรซึ่งต้องอยู่ต้องดูว่าเข้ากับพระและท างานร่วมกับวัดได้หรือไม่ ต้องมีความชัดเจนในการจะ
เข้ามาช่วยวัด  ต้องส่งเสริมไวยาวัจกรให้มีความรู้  โดยการจัดระบบตั้งแต่การเช่า มีกฎหมายเข้า
มาเก่ียวข้อง วัดมีการวางแผน  ดังเช่นค าที่ว่า วัดจะดีมีหลักการ เพราะบ้านช่วย บ้านจะสวยเพราะ
วัดดัดนิสัย บ้านกับวัดผลัดกันช่วยจึงอวยชัย ถ้าขัดกันก็บรรลัยทั้งสองทาง  ดังนั้น การจัดระบบ
ภายในจะต้องมีการจัดท าแผน มีการก าหนดกฎเกณฑ์การเช่าที่ พระ ไวยาวัจกร และคณะกรรมการ
วัดต้องมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ควรมีการจัดสรรที่ธรณีสงฆ์ สามารถติดตามผลได้   

 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis)  
ในการวิจัยครั้งนี้กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ประชาชนผู้เช่า/ผู้อาศัย จ านวน ๓๘๖ คน เครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มาด าเนินการวิเคราะห์และ
ประมวลผลข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อค านวณหาค่าสถิติส าหรับตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยให้ครบถ้วนตามที่ตั้งไว้ มีล าดับขั้นตอนดังนี้ 

๑) สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกันในการแปลความหมายข้อมูล จึงก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการ

เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

  X ̅ แทน ค่าเฉลี่ย ( Mean) 
  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation) 
  n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
                                                 

สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสถิตบุญวัฒน์, เจ้าอาวาสวัดด่าน เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร, ๒๕ 
ตุลาคม ๒๕๕๘ 

สนทนากลุ่มเฉพาะ นายยงยุทธ จันทร์ตรี , อดีตหัวหน้ากลุ่มนิติการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, ๒๕ ตุลาคม ๒๕๕๘  

สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสถิตบุญวัฒน์, เจ้าอาวาสวัดด่าน เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร, ๒๕ 
ตุลาคม ๒๕๕๘  

สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.ยุทธนา ปราณีต, ประธาน, ๒๕ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

สนทนากลุ่มเฉพาะ  นางศรีรัตน์   ไชยศร, อดีตผู้อ านวยการส่วนศาสนสถานและควบคุมทะเบียน
วัด, ๒๕ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

สนทนากลุ่มเฉพาะ นายคล่อง กล่อมเกลี้ยง , กรรมการและเลขาธิการเปรียญธรรมสมาคมแห่ง
ประเทศไทย, ๒๕ ตุลาคม ๒๕๕๘ 



๑๙๔ 

๒) ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอการวิจัยในรูปตาราง โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม

ส าเร็จรูปซึ่งวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

สถานภาพ ต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาการอยู่อาศัย  ใช้การวิเคราะห์หาค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย  

ตอนที่ ๒ วิเคราะห์การน าหลักทฤษฎีในการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม
หลวงในกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคล ด้านการเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ

ด้านการจัดการ โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ตอนที่ ๓ วิเคราะห์ การน าหลักพุทธธรรม มาใช้ในการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของ

พระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ข้อปฏิบัติ ๔ ข้อ ได้แก่ ๑) อุฏฐานสัมปทา ๒) อารักขสัมปทา ๓) 

กัลยาณมิตตตา และ ๔) สมชีวิตา โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ตอนที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ การน าหลักทฤษฎีในการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของ 

พระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
๑) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

สถานภาพ ต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาการอยู่อาศัย  ใช้การวิเคราะห์โดยการแจก
แจงค่าความถ่ี ( Frequency) และค่าร้อยละ ( Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยาย ดังปรากฏในตาราง 

 
ตารางท่ี ๔.๘ จ านวนและร้อยละของผู้เช่าหรือผู้อาศัย ที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวง ใน

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพ  
  (n = ๓๘๖) 

สถานภาพ จ านวน  ร้อยละ 
บรรพชิต ๒๕ ๖.๕ 
คฤหัสถ์ ๓๖๑ ๙๓.๕ 

รวม ๓๘๖ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นคฤหัสถ์มากกว่าบรรพชิด โดย
เป็นคฤหัสถ์ จ านวน ๓๖๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๕ รองลงมาคือ บรรพชิต จ านวน ๒๕ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๖.๕  



๑๙๕ 

ตารางท่ี ๔. ๙ จ านวนและร้อยละของผู้เช่าหรือผู้อาศัย ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามต าแหน่ง  

  (n = ๓๘๖) 

ต าแหน่ง จ านวน  ร้อยละ 
เจ้าอาวาส  ๗ ๑.๘ 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๑๘ ๔.๗ 
ไวยาวัจกร /กรรมการวัด ๑๔ ๓.๖ 
สมาชิกชุมชน ๓๔๗ ๘๙.๙ 

รวม ๓๘๖ ๑๐๐.๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีต าแหน่งเป็นสมาชิกชุมชน 

จ านวน ๓๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๙ รองลงมามีต าแหน่งเป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาส จ านวน ๑๘ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๔.๗ และน้อยที่สุด คือ เจ้าอาวาส จ านวน ๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑.๘ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๐ จ านวนและร้อยละของผู้เช่าหรือผู้อาศัย ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 

จ าแนกตามอาย ุ 
  (n = ๓๘๖) 

อายุ จ านวน  ร้อยละ 
ต่ ากว่า ๒๖ ปี ๘๗ ๒๒.๕ 
๒๖ – ๓๕ ป ี ๒๓๘ ๖๑.๗ 
๓๖ – ๔๕ ป ี ๓๒ ๘.๓ 
๔๖ – ๕๕ ป ี ๑๓ ๓.๔ 
มากกว่า ๕๖ ปี ๑๖ ๔.๑ 

รวม ๓๘๖ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง ๒๖ –๓๕ ปี 
จ านวน ๒๓๘ คนคิดเป็นร้อยละ ๖๑.๗ รองลงมามีอายุ ต่ ากว่า ๒๖ ปี จ านวน ๘๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๒.๕ และน้อยที่สุด อายุระหว่าง ๔๖–๕๕ ปี จ านวน ๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๔ 
 
 
 



๑๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ จ านวนและร้อยละของผู้เช่าหรือผู้อาศัยของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามระดับการศึกษา  

  (n = ๓๘๖) 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ๑๖๑ ๔๑.๗ 
ปริญญาตรี ๑๘๘ ๔๘.๗ 
สูงกว่าปริญญาตรี ๓๗ ๙.๖ 

รวม ๓๘๖ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ผู้ที่มี ระดับการศึกษา ระดับ
ระดับปริญญาตรี จ านวน ๑๘๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๗ รองลงมาคือ ผู้ที่มี ระดับการศึกษาต่ ากว่า
ปริญญาตรี จ านวน ๑๖๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๗ และน้อยที่สุด คือ ผู้ที่มี ระดับการศึกษาระดับสูง
กว่าปริญญาตรี จ านวน ๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๖ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๒ จ านวนและร้อยละของผู้เช่าหรือผู้อาศัยของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  

จ าแนกตามระยะเวลาการอยู่อาศัย 
  (n = ๓๘๖) 

ระยะเวลาการอยู่อาศัย จ านวน  ร้อยละ 
๑-๕ ป ี ๓๑ ๘.๑ 
๖–๑๐ ป ี ๑๕๘ ๔๐.๙ 
๑๑–๑๕ ป ี  ๑๔๖ ๓๗.๘ 
๑๖ ปีขึ้นไป ๕๑ ๑๓.๒ 

รวม ๓๘๖ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อยู่อาศัยมีระยะเวลาระหว่าง 
๖–๑๐ปี จ านวน ๑๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๙ รองลงมาอยู่อาศัยมีระยะเวลาระหว่าง ๑๑ –๑๕ ปี 
จ านวน ๑๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๘ และน้อยที่สุดอยู่อาศัยมีระยะเวลาระหว่าง ๑–๕ ปี จ านวน  
๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๑ 

 
 
 
 
 



๑๙๗ 

๒) ผลการวิเคราะห์ การน าหลักทฤษฎีมาใช้ในการ พัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณี
สงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงค่าเฉลี่ย ( x̄ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดับการพัฒนาการ
บริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร โดยรวม  

(n = ๓๘๖) 

การบริหารที่ธรณีสงฆ์ ระดับการบริหาร 
x̄ S.D. การแปลผล 

ด้านบุคคลากร ๓.๙๕ ๐.๕๐ มาก 
ด้านการเงิน ๔.๐๖ ๐.๕๔ มาก 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ ๔.๐๙ ๐.๖๐ มาก 
ด้านการจัดการ ๔.๒๕ ๐.๒๘ มากที่สุด 

รวม ๔.๑๖ ๐.๓๘ มาก 
 

จากตารางที่ ๔. ๑๓ พบว่า  การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมทั้ง ๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก ( X =๔.๑๖, SD=๐.๓๘) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้าน การจัดการ  ( X =๔.๒๕, SD=๐.๒๘) รองลงมาคือด้าน วัสดุอุปกรณ์  ( X =
๔.๐๙, SD=๐.๖๐) ด้านที่มีค่าน้อยท่ีสุดคือ ด้านบุคคล ( X =๓.๙๕, SD=๐.๕๐) ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดง ค่าเฉลี่ย  ( x̄) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดับการพัฒนา
รูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้าน
บุคลากร 

(n =๓๘๖) 

ด้านบุคลากร 
ระดับการบริหาร 

x̄ S.D. การแปลผล 
๑. พระอารามหลวงด าเนินการบริหารให้ผู้ที่พ านัก

อาศัยในท่ีธรณีสงฆ์ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารในกิจกรรม
ทางศาสนาอย่างต่อเนื่อง 

 
 

๓.๖๘ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

มาก 
๒. พระอารามหลวงจัดระบบสาธารณูปโภคในที่ธรณี

สงฆ์ให้ผู้เช่า/ผู้อาศัยอย่างเหมาะสม 
 

๓.๘๖ 
 

๐.๘๔ 
 

มาก 
๓. พระอารามหลวงจัดสภาพแวดล้อม ในที่ธรณีสงฆ์

อย่างเหมาะสม 
 

๓.๙๗ 
 

๐.๘๓ 
 

มาก 
๔. พระอารามหลวงด าเนินการในการศึกษาอบรมสั่ง

สอนแก่ผู้เช่า/ผู้อาศัยในที่ธรณีสงฆ์ให้เข้าใจหลัก
พระธรรมวินัยและวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกัน 

 
 

๓.๙๓ 

 
 

๐.๗๐ 

 
 

มาก 
๕. พระอารามหลวงให้ความสะดวกตามสมควรในการ

ใช้ที่ธรณีสงฆ์บ าเพ็ญกุศล 
 

๓.๙๗ 
 

๐.๘๒ 
 

มาก 
๖. พระอารามหลวงและผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์

ร่วมกันส่งเสริมให้มีหัวหน้าหรือตัวแทนในการดูแล
ที่ธรณีสงฆ์ 

 
 

๓.๘๗ 

 
 

๐.๘๔ 

 
 

มาก 
๗. พระอารามหลวงและผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์

ร่วมกันส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
หน่วยงานของรัฐ 

 
 

๔.๐๕ 

 
 

๐.๗๔ 

 
 

มาก 
๘. พระอารามหลวงและผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์

ร่วมกันจัดกิจกรรมทางสังคม 
 

๔.๐๖ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก 
๙. พระอารามหลวงและผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์

ร่วมกันวางแผนปูองกันภัย 
 

๔.๑๒ 
 

๐.๘๑ 
 

มาก 
รวม  ๓.๙๕   ๐.๕๐  มาก 

  



๑๙๙ 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวง
ในกรุงเทพมหานคร ด้านบุคคล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =๓.๙๕, SD=๐.๕๐)  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดในเรื่อง พระอารามหลวงและผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์ร่วมกัน
วางแผนปูองกันภัย ( X =๔.๑๒, SD=๐.๘๑)  รองลงมาในเรื่องพระอารามหลวงและผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณี
สงฆ์ร่วมกันจัดกิจกรรมทางสังคม ( X =๔.๐๖, SD=๐.๗๗)  และน้อยที่สุดในเรื่อง พระอารามหลวง
ด าเนินการบริหารให้ผู้ที่พ านักอาศัยในท่ีธรณีสงฆ์ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารในกิจกรรมทางศาสนาอย่าง
ต่อเนื่อง ( X =๓.๖๘, SD=๐.๘๐) ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงค่าเฉลี่ย ( x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการพัฒนารูปแบบ

การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านการเงิน 
(n =๓๘๖) 

ด้านการเงิน 
ระดับการบริหาร 

x̄ S.D. การแปลผล 
๑. พระอารามหลวงได้ลงบัญชีรายได้จากท่ีธรณีสงฆ์

อย่างถูกต้อง 
 

๔.๐๗ 
 

๐.๗๘ 
 

มาก 
๒. พระอารามหลวงได้ท าทะเบียนอสังหาริมทรัพย์ที่ธรณี

สงฆ์สมุดทะเบียนใช้ตามแบบของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 
 

๔.๐๙ 

 
 

๐.๘๗ 

 
 

มาก 
๓. พระอารามหลวงเมื่อได้ทรัพย์สินมาแยกลงทะเบียน ๒ 

เล่ม ๑.ทะเบียนสังหาริมทรัพย์ ๒.ทะเบียน  
อสังหาริมทรัพย์ 

 
 

๔.๐๗ 

 
 

๐.๘๑ 

 
 

มาก 
๔. พระอารามหลวงได้จัดเก็บทะเบียนทรัพย์สินหนังสือ

สัญญาเช่าไว้ในที่ปลอดภัย 
 

๔.๐๖ 
 

๐.๘๐ 
 

มาก 
๕. พระอารามหลวงได้ท าการเก็บรักษาเงินที่ได้รับในส่วนที่

เกินสามพันบาทขึ้นไปโดยฝากส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติหรือธนาคาร 

 
 

๔.๐๖ 

 
 

๐.๘๘ 

 
 

มาก 
๖. พระอารามหลวงเมื่อได้รับผลประโยชน์การเช่าที่ธรณี

สงฆ์จากผู้เช่า/ผู้อาศัยได้มีการออกใบเสร็จรับเงิน    
 

๓.๙๕ 
 

๐.๘๘ 
 

มาก 

๗. พระอารามหลวงออกใบเสร็จรับเงินให้ผู้เช่า/ผู้อาศัยที่
ธรณีสงฆ์ได้ลงบัญชีและมีการอ้างเลขใบเสร็จรับเงิน 

 
 

๔.๐๔ 

 
 

๐.๘๑ 

 
 

มาก 



๒๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงค่าเฉลี่ย ( x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการพัฒนารูปแบบ
การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านการเงิน (ต่อ) 

(n =๓๘๖) 

ด้านการเงิน 
ระดับการบริหาร 

x̄ S.D. การแปลผล 
๘. พระอารามหลวงเมื่อออกใบเสร็จรับเงินให้ผู้เช่า/ผู้

อาศัยที่ธรณีสงฆ์ได้ลงบัญชีและมีการอ้างเลข
ใบเสร็จรับเงิน 

 
 

๔.๑๐ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

มาก 
๙. พระอารามหลวงได้ระบุชื่อผู้มีอ านาจในการเปิดบัญชี

อย่างน้อย ๓ คน โดยมีเจ้าอาวาส ๑ คน หรือผู้ที่เจ้า
อาวาสมอบอ านาจให้ท าการแทน และอีก ๒ คนที่
ได้รับการแต่งตั้ง 

 
 
 

๔.๐๗ 

 
 
 

๐.๘๖ 

 
 
 

มาก 
รวม  ๔.๐๖   ๐.๕๔  มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวง

ในกรุงเทพมหานคร ด้านการเงิน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =๔.๐๖, SD=๐.๕๔) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดในเรื่อง พระอารามหลวงเมื่อออกใบเสร็จรับเงินให้ผู้เช่า/ผู้
อาศัยที่ธรณีสงฆ์ได้ลงบัญชีและมีการอ้างเลขใบเสร็จรับเงิน ( X =๔.๑๐, SD=๐.๘๐) รองลงมาในเรื่อง
พระอารามหลวงได้ท าทะเบียนอสังหาริมทรัพย์ที่ธรณีสงฆ์สมุดทะเบียนใช้ตามแบบของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ( X =๔.๐๙, SD=๐.๘๗) และน้อยที่สุดในเรื่อง พระอารามหลวงเมื่อได้รับ
ผลประโยชน์การเช่าที่ธรณีสงฆ์จากผู้เช่า/ผู้อาศัยได้มีการออกใบเสร็จรับเงิน ( X =๓.๙๕, SD=๐.๘๘) 
ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 



๒๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดง ค่าเฉลี่ย  ( x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดับการพัฒนา
รูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้าน วัสดุ
อุปกรณ์ 

(n =๓๘๖) 

 ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
ระดับการบริหาร 

x̄ S.D. การแปลผล 
๑. พระอารามหลวงและผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์มีการ

ร่วมกันศึกษารูปแบบของก ฎระเบียบของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 
 

๔.๐๔ 

 
 

๐.๙๐ 

 
 

มาก 
๒. พระอารามหลวงได้มีตัวแทนจากผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณี

สงฆ์เข้ามาช่วยงานด้านกิจกรรมทางศาสนา 
 

๔.๑๐ 
 

๐.๘๗ 
 

มาก 
๓. พระอารามหลวงและผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์มีการ

เตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยในการปูองกันภัยด้าน
ต่างๆ 

 
 

๔.๐๙ 

 
 

๐.๘๕ 

 
 

มาก 
๔. พระอารามหลวงและผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์มีการเตรียม

วัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยในการปูองกันภัยด้านต่างๆ 
 

๔.๐๘ 
 

๐.๕๔ 
 

มาก 
๕. พระอารามหลวงน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหาร

ที่ธรณีสงฆ์ด้านเอกสาร ข้อมูลข่าวสารให้รวดเร็ว ถูกต้อง
เป็นไปด้วยดีและเหมาะสม 

 
 

๓.๙๙ 

 
 

๐.๙๘ 

 
 

มาก 
๖. พระอารามหลวงบริหารบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยี   ที่

ทันสมัยในการบริหารและปฏิบัติงานเกี่ยวกับที่ธรณี
สงฆ์ 

 
 

๓.๙๖ 

 
 

๐.๙๔ 

 
 

มาก 
๗. พระอารามหลวงจัดที่ธรณีสงฆ์เพ่ือเป็นสถานที่ศึกษา

ฝึกอบรมและกิจกรรมที่ส าคัญๆ ตามเหมาะสม 
 

๔.๑๓ 
 

๐.๘๔ 
 

มาก 
๘. พระอารามหลวงใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยส าหรับผู้เช่า/  

ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์ให้ได้รับเพ่ือความสะดวกและ
ปลอดภัย 

 
 

๔.๒๔ 

 
 

๐.๘๑ 

 
 

มากที่สุด 
๙. พระอารามหลวงมีการฝึกอบรมบุคลากรให้เข้าใจ

หลักการปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารที่ธรณีสงฆ์ 
 

๔.๑๗ 
 

๐.๘๕ 
 

มาก 
รวม  ๔.๐๙   ๐.๖๐  มาก 

 



๒๐๒ 

จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวง
ในกรุงเทพมหานคร  ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =๔.๐๙, SD=
๐.๖๐)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ  พระอารามหลวงใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยส าหรับผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์ให้ได้รับเพ่ือความสะดวกและปลอดภัย ( X =๔.๒๔, SD=๐.๘๑)  
รองลงมาในเรื่องพระอารามหลวงมีการฝึกอบรมบุคลากรให้เข้าใจหลักการปฏิบัติที่เหมาะสมในการ
บริหารที่ธรณีสงฆ์ (X =๔.๑๗, SD=๐.๘๕)  และน้อยที่สุดในเรื่องพระอารามหลวงบริหารบุคลากรโดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารและปฏิบัติงานเกี่ยวกับที่ธรณีสงฆ์ (X =๓.๙๙, SD=๐.๙๘)  ตามล าดับ 

   
ตารางท่ี ๔.๑๗  แสดง ค่าเฉลี่ย  ( x̄ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดับ การพัฒนา

รูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้าน การ
จัดการ 

(n = ๓๘๖) 

ด้านการจัดการ 
ระดับการบริหาร 

x̄ S.D. การแปลผล 
๑. การบริหารที่ธรณีสงฆ์ โดยอ านาจอยู่ที่เจ้าอาวาส

หรือผู้ที่เจ้าอาวาสแต่งตั้งให้การด าเนินงานแทน 
  

๔.๑๒ 
  

๐.๕๔ 
 

มาก 
๒. การบริหารที่ธรณีสงฆ์ภายใต้กฎระเบียบของ พรบ.

สงฆ์ 
  

๔.๓๐ 
  

๐.๕๓ 
 

มากที่สุด 
๓. การบริหารที่ธรณีสงฆ์ในลักษณะนิติบุคคลท าให้

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคมใน
ปัจจุบัน   

  
 

๔.๓๓ 

  
 

๐.๕๓ 

 
 

มากที่สุด 
๔. พระอารามหลวงด าเนินการบริหารที่ธรณีสงฆ์โดย

ไม่หวังผลทางธุรกิจการค้า เป็นการช่วยเหลือ
ทางด้านสังคม 

 
 
 ๔.๔๗  

 
 
 ๐.๖๑  

 
 

มากที่สุด 
๕. ผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสได้ต้องมีพรรษาพ้น ๑๐ 

และต้อง มีความ เข้าใจหลักการบริหารงานที่ธรณี
สงฆ์ได้เป็นอย่างดี 

 
 

๔.๔๒ 

 
 

๐.๖๔ 

 
 

มากที่สุด 
๖. พระอารามหลวงในกรุงเทพมหานครโดยส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติแต่งตั้งเจ้าอาวาสพิจารณาผู้
ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ที่ทรงเกียรติคุณ ท าให้ที่ธรณีสงฆ์
ได้รับความร่วมมือในการบริหาร 

 
 
 

๔.๓๑ 

 
 
 

๐.๗๖ 

 
 
 

มากที่สุด 



๒๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ แสดง ค่าเฉลี่ย  ( x̄ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดับ การพัฒนา
รูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้าน การ
จัดการ (ต่อ) 

(n = ๓๘๖) 

ด้านการจัดการ 
ระดับการบริหาร 

x̄ S.D. การแปลผล 
๗. เจ้าอาวาสผู้ด ารงต าแหน่งมีสมณศักดิ์ ก่อให้เกิด

ความร่วมมือในการอยู่ร่วมกันในที่ธรณีสงฆ์ 
 
 ๔.๒๐  

  
๐.๗๔ 

 
มาก 

๘. เมื่อพระอารามหลวงได้ที่ธรณีสงฆ์มาจากเจ้า
ของเดิมแล้วต้องด าเนินการขอรับหนังสือแสดง
กรรมสิทธิ์ที่ดินด้วย 

  
 

๔.๐๙ 

  
 

๐.๘๐ 

 
 

มาก 
๙. พระอารามหลวงเมื่อได้รับหนังสือแสดงกรรมสิทธิ์

ที่ธรณีสงฆ์แล้วต้องน าไปฝากเก็บไว้กับส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 
 

๔.๐๒ 

 
 

๐.๘๕ 

 
 

มาก 
รวม  ๔.๒๕   ๐.๒๘  มากที่สุด 

 
จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวง

ในกรุงเทพมหานคร  ด้านการจัดการ  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =๔.๒๕, SD=๐.๒๘)   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดในเรื่อง พระอารามหลวงด าเนินการบริหารที่
ธรณีสงฆ์โดยไม่หวังผลทางธุรกิจการค้า เป็นการช่วยเหลือทางด้านสังคม  ( X =๔.๔๗, SD=๐.๖๑)  
รองลงมาในเรื่องผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสได้ต้องมีพรรษาพ้น ๑๐ และต้อง มีความ เข้าใจหลักการ
บริหารงานที่ธรณีสงฆ์ได้เป็นอย่างดียิ่งข้ึน ( X =๔.๔๒, SD=๐.๖๔)  และน้อยที่สุดคือพระอารามหลวง
เมื่อได้รับหนังสือแสดงกรรมสิทธิ์ที่ธรณีสงฆ์ แล้วต้อง น าไปฝากเก็บไว้กับส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ( X =๔.๐๒, SD=๐.๘๕)  ตามล าดับ  

สรุปได้ว่า การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานครโดย
ภาพรวมทั้ง ๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารที่
ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้าน การจัดการ  
รองลงมาคือ  ด้านวัสดุอุปกรณ์  ด้านที่มีค่าน้อยที่สุดคือด้าน บุคคล ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายข้อใน
แต่ละด้าน พบดังนี ้

 



๒๐๔ 

๑. ด้านบุคลากร  พบว่า  การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ด้านผู้เช่า/ผู้อาศัย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดในเรื่อง พระอารามหลวงและผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์ร่วมกันวางแผนปูองกันภัย  
รองลงมาในเรื่อง พระอารามหลวงและผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์ร่วมกันจัดกิจกรรมทางสังคม และน้อย
ที่สุดในเรื่อง พระอารามหลวงด าเนินการบริหารให้ผู้ที่พ านักอาศัยในท่ีธรณีสงฆ์ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารใน
กิจกรรมทางศาสนาอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ 

๒. ด้านการเงิน พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร  ด้านการเงิน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดในเรื่องพระอารามหลวงเมื่อออกใบเสร็จรับเงินให้ผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์ได้ลงบัญชี
และมีการอ้างเลขใบเสร็จรับเงิน รองลงมาในเรื่องพระอารามหลวงได้ท าทะเบียนอสังหาริมทรัพย์ที่
ธรณีสงฆ์สมุดทะเบียนใช้ตามแบบของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  และน้อยที่สุดในเรื่อง พระ
อารามหลวงเมื่อได้รับผลประโยชน์การเช่าที่ธรณีสงฆ์จากผู้เช่า/ผู้อาศัยได้มีการออกใบเสร็จรับเงิน   

๓. ด้านวัสดุอุปกรณ์  พบว่า การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ  พระอารามหลวงใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยส าหรับผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์ให้ได้รับเพ่ือความ
สะดวกและปลอดภัย รองลงมาในเรื่องพระอารามหลวงมีการฝึกอบรมบุคลากรให้เข้าใจหลักการปฏิบัติ
ที่เหมาะสมในการบริหารที่ธรณีสงฆ์ และน้อยที่สุดในเรื่อง พระอารามหลวงบริหารบุคลากรโดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารและปฏิบัติงานเกี่ยวกับที่ธรณีสงฆ์ ตามล าดับ 

๔. ด้านการจัดการ  พบว่า  การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร  ด้านกระบวนการภายใน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดในเรื่อง พระอารามหลวงด าเนินการบริหารที่ธรณีสงฆ์โดยไม่หวังผล
ทางธุรกิจการค้า เป็นการช่วยเหลือทางด้านสังคม รองลงมาในเรื่องผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสได้ต้องมี
พรรษาพ้น ๑๐ และต้อง มีความ เข้าใจหลักการบริหารงานที่ธรณีสงฆ์ได้เป็นอย่างดียิ่งข้ึน  และน้อย
ที่สุดคือ พระอารามหลวงเมื่อได้รับหนังสือแสดงกรรมสิทธิ์ที่ธรณีสงฆ์ แล้วต้อง น าไปฝากเก็บไว้กับ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามล าดับ  

 
 
 
 
 
 



๒๐๕ 

ตอนที่ ๕  ผลการวิเคราะห์ การน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการ พัฒนารูปแบบการ
บริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
 

ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดง ค่าเฉลี่ย  ( x̄ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดับ การพัฒนา       
การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  ตามหลัก        
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ โดยรวม  

(n = ๓๘๖) 

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์  
ระดับการบริหาร 

x̄ S.D. การแปลผล 
๑. การพัฒนาตามหลักอุฏฐานสัมปทา  ๓.๕๘ ๐.๙๐ มาก 

๒. การพัฒนาตามหลักอารักขสัมปทา  ๓.๕๕ ๐.๙๘ มาก 
๓. การพัฒนาตามหลักกัลยาณมิตตตา  ๓.๒๐ ๑.๑๑ ปานกลาง 
๔. การพัฒนาตามหลักสมชีวิตา  ๓.๕๐ ๑.๐๓ มาก 

รวม ๓.๔๖ ๐.๘๙ มาก 

  
จากตารางที่ ๔. ๑๘  พบว่า  ประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า การน าหลักพุทธ

ธรรมในการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมทั้ง ๔ 
ด้าน อยู่ในระดับมาก  ( X =๓.๔๖, SD=๐.๘๙)  เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
พบว่า การน าหลักพุทธธรรมใน การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ มากที่สุด ได้แก่  การพัฒนา
ตามหลักอุฏฐานสัมปทา ( X =๓.๕๘, SD=๐.๙๐) รองลงมาได้แก่ การพัฒนาตามหลักอารักขสัมปทา 
( X =๓.๕๕, SD=๐.๙๘) การพัฒนาตามหลักสมชีวิตา (X =๓.๕๐, SD=๑.๐๓) และน้อยที่สุด คือ การ
พัฒนาตามหลักกัลยาณมิตตตา ( X =๓.๒๐, SD=๑.๑๑)  ตามล าดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ แสดง ค่าเฉลี่ย  ( x̄ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดับ การพัฒนา      
การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตามหลักอุฏฐาน
สัมปทา  

(n = ๓๘๖) 

การพัฒนาตามหลักอุฏฐานสัมปทา  
 

ระดับการบริหาร 
x̄ S.D. การแปลผล 

๑. พระอารามหลวงจัดเจ้าหน้าที่มีความขยันหมั่นเพียร 
ในการดูแลที่ธรณีสงฆ์ 

 
๓.๔๑ 

 
๑.๒๓ 

 
มาก 

๒. พระอารามหลวงจัดเจ้าหน้าที่ เอาใจใส่ ผู้ที่พ านัก
อาศัยในท่ีธรณีสงฆ์   

 
๓.๕๐ 

 
๑.๑๓ 

 
มาก 

๓. พระอารามหลวงจัดบุคคลากรให้ การอบรมสั่งสอน
แก่ผู้เช่าและผู้อาศัยให้อยู่ร่วมกันอย่างมีศีลธรรมตาม
หลักพุทธศาสนา 

 
 

๓.๖๐ 

 
 

๐.๙๓ 

 
 

มาก 
๔. พระอารามหลวงจัดบุคลากรให้ความสะดวกในการ

บ าเพ็ญกุศลของผู้เช่า/ผู้อาศัยในแต่ละครัวเรือน  
 

๓.๗๙ 
 

๐.๙๕ 
 

มาก 
รวม ๓.๕๘ ๐.๙๐ มาก 

 
จากตารางที่ ๔. ๑๙  พบว่า  ประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า  การน าหลักพุทธ

ธรรมในการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม ตาม
หลักอุฏฐานสัมปทา อยู่ในระดับมาก ( X =๓.๕๘, SD=๐.๙๐) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ได้แก่ พระอารามหลวงจัดบุคลากรให้ความสะดวกใน
การบ าเพ็ญกุศลของผู้เช่า/ผู้อาศัยในแต่ละครัวเรือน ( X =๓.๗๙, SD=๐.๙๕) รองลงมาได้แก่  พระ
อารามหลวงจัดบุคลากรให้การอบรมสั่งสอนแก่ผู้เช่าและผู้อาศัยให้อยู่ร่วมกันอย่างมีศีลธรรมตามหลัก
พุทธศาสนา พระอารามหลวงจัดเจ้าหน้าที่ เอาใจใส่ ผู้ที่พ านักอาศัยในท่ีธรณีสงฆ์  ( X =๓.๖๐, SD=
๐.๙๓)  และน้อยที่สุด คือ พระอารามหลวงจัดเจ้าหน้าที่มีความขยันหมั่นเพียรในการดูแลที่ธรณีสงฆ์  
( X =๓.๔๑, SD=๑.๒๓) ตามล าดับ  
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงค่าเฉลี่ย  ( x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดับการพัฒนา
รูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร หลักอา
รักขสัมปทา  

(n =๓๘๖) 

 การพัฒนาตามหลักอารักขสัมปทา  
ระดับการบริหาร 

x̄ S.D. การแปลผล 
๑. พระอารามหลวงให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ในอัตราค่าเช่าที่

เหมาะสมโดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
 

๓.๔๓ 
 

๑.๑๓ 
 

มาก 
๒. พระอารามหลวงเมื่อได้รับที่ดินมา มีการดูแล ลงบัญชี

อย่างถูกต้องตามเนื้อที่จริง  
 

๓.๕๓ 
 

๑.๐๑ 
 

มาก 
๓. พระอารามหลวง มีสมุดลงทะเบียนอสังหาริมทรัพย์ที่

ธรณีสงฆ์เพ่ือปูองกันความผิดพลาด 
 

๓.๖๒ 
 

๑.๑๘ 
 

มาก 
๔. พระอารามหลวง เมื่อได้ รับผลประโยชน์จากผู้เช่า/     

ผู้อาศัย ได้ออกใบเสร็จรับเงิน    
 

๓.๖๓ 
 

๑.๐๗ 
 

มาก 
รวม ๓.๕๕ ๐.๙๘ มาก 

 
จากตารางที่ ๔. ๒๐ พบว่า ประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า  การน าหลักพุทธ

ธรรมในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม 
หลักอารักขสัมปทา พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X =๓.๕๕, SD=๐.๙๘ ) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า การน าหลัก พุทธธรรมใน การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์
มากที่สุด ได้แก่ พระอารามหลวงเมื่อได้รับผลประโยชน์จากผู้เช่า/ผู้อาศัยได้ออกใบเสร็จรับเงิน ( X =
๓.๖๓, SD=๑.๐๗) รองลงมาได้แก่ พระอารามหลวงมีสมุดลงทะเลียนอสังหาริมทรัพย์ที่ธรณีสงฆ์เพ่ือ
ป้องกันความผิดพลาด พระอารามหลวงเมื่อได้รับที่ดินมามีการดูแลลงบัญชีอย่างถูกต้องตามเนื้อที่จริง 
( X =๓.๖๒, SD=๑.๑๘ ) และน้อยที่สุด คือ พระอารามหลวงให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ในอัตราค่าเช่าที่
เหมาะสมโดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ทางธุรกิจ ( X =๓.๔๓, SD=๑.๑๓) ตามล าดับ  
 
 
 
 
 
 



๒๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ แสดง ค่าเฉลี่ย  ( x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดับการพัฒนา
รูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตามหลัก
กัลยาณมิตตตา  

(n = ๓๘๖) 

การพัฒนาตามหลักกัลยาณมิตตตา  
ระดับการบริหาร 

x̄ S.D. การแปลผล 
๑. พระอารามหลวงดูแลที่ธรณีสงฆ์ด้วยการจัดระบบ

สาธารณูปโภคให้ผู้เช่าผู้อาศัยอย่างเหมาะสม   
 

๓.๒๔ 
 

๑.๑๔ 
 

ปานกลาง 
๒. พระอารามหลวงดูแลที่ธรณีสงฆ์ด้วยการจัด

สภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม  
 

๓.๒๙ 
 

๑.๑๘ 
 

ปานกลาง 
๓. พระอารามหลวงดูแลที่ธรณีสงฆ์ ให้ผู้เช่า/ผู้อาศัยให้

ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย                  
 

๓.๒๕ 
 

๑.๑๒ 
 

ปานกลาง 
๔. พระอารามหลวงด าเนินการดูแลผู้ที่เช่า/ผู้อาศัยในที่

ธรณีสงฆ์ ให้ปลอดภัยจากผู้ไม่ประสงค์ดี 
 

๓.๑๒ 
 

๑.๒๐ 
 

ปานกลาง 
รวม ๓.๒๐ ๑.๑๑ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า ประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า การน าหลักพุทธธรรม

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม  ตาม
หลักกัลยาณมิตตตา พบว่า อยู่ในระดับมาก  ( X =๓.๒๐, SD=๑.๑๑)  เมื่อพิจารณาโดยเรียงตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่  พระอารามหลวงดูแลที่ธรณีสงฆ์ด้วย
การจัดสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม (X =๓.๒๙, SD=๑.๑๘) รองลงมาได้แก่ พระอารามหลวงดูแลที่
ธรณีสงฆ์ให้ผู้เช่า/ผู้อาศัยให้ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย พระอารามหลวงดูแลที่ธรณีสงฆ์ด้วยการ
จัดระบบสาธารณูปโภคให้ผู้เช่า/ผู้อาศัยอย่างเหมาะสม ( X =๓.๒๕, SD=๑.๑๒) และน้อยที่สุด คือ 
พระอารามหลวงด าเนินการดูแลผู้ที่เช่า/ผู้อาศัยในที่ธรณีสงฆ์ให้ปลอดภัยจากผู้ไม่ประสงค์ดี ( X =
๓.๑๒, SD=๑.๒๐) ตามล าดับ  

 
 
 
 
 
 



๒๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงค่าเฉลี่ย  ( x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดับการพัฒนาการ
บริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตามหลักสมชีวิตา  

 

(n = ๓๘๖) 

การพัฒนาตามหลักสมชีวิตา  
ระดับการบริหาร 

x̄ S.D. การแปลผล 
๑. พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้    

ผู้ที่อยู่อาศัยมีความเป็นอยู่ที่เหมาะสม 
 

๒.๙๙ 
 

๑.๒๑ 
 

ปานกลาง 
๒. พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้   

ผู้เช่า/ผู้อาศัย ปฏิบัติตามระเบียบมหาเถรสมาคม 
 

๓.๕๖ 
 

๑.๒๔ 
 

มาก 
๓. พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้   

ผู้เช่า/ผู้อาศัย ท ากิจกรรมตามประเพณีทางพุทธ
ศาสนา 

 
 

๓.๖๓ 

 
 

๑.๐๗ 

 
 

มาก 
๔. พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้   

ผู้ที่อยู่อาศัยมีความเป็นอยู่ที่ปลอดภัย 
 

๓.๗๕ 
 

๑.๒๑ 
 

มาก 
รวม ๓.๕๐ ๑.๐๓ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๒๒ พบว่า ประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า การน าหลักพุทธธรรม

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมตาม
หลักสมชีวิตา พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X =๓.๕๐, SD=๑.๐๓) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดได้แก่ พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้
ที่อยู่อาศัยมีความเป็นอยู่ท่ีปลอดภัย ( X =๓.๗๕, SD=๑.๒๑) รองลงมาได้แก่  พระอารามหลวง
ด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้เช่า/ผู้อาศัยท ากิจกรรมตามประเพณีทางพุทธศาสนา พระอาราม
หลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้เช่า/ผู้อาศัย ปฏิบัติตามระเบียบมหาเถรสมาคม ( X =๓.๖๓, 
SD=๑.๐๗) และน้อยที่สุด คือ พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้ที่เช่า/ผู้อาศัยมีความ
เป็นอยู่ที่เหมาะสม (X =๒.๙๙, SD=๑.๒๑) ตามล าดับ  

สรุปได้ว่า การน าหลักพุทธธรรมในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ มากที่สุด 
ได้แก่  การพัฒนาตามหลักอุฏฐานสัมปทา รองลงมาได้แก่ การพัฒนาตามหลักอารักขสัมปทา การ
พัฒนาตามหลักสมชีวิตา และน้อยที่สุด คือ การพัฒนาตามหลักกัลยาณมิตตตา ตามล าดับ 

 



๒๑๐ 

๑) การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ ตามหลักอุฏฐานสัมปทา พบว่า อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ พระอาราม
หลวงจัดบุคลากรให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลของผู้เช่า/ผู้อาศัยในแต่ละครัวเรือน รองลงมา
ได้แก่ พระอารามหลวงจัดบุคลากรให้การอบรมสั่งสอนแก่ผู้เช่าและผู้อาศัยให้อยู่ร่วมกันอย่างมีศีลธรรม
ตามหลักพุทธศาสนา พระอารามหลวงจัดเจ้าหน้าที่เอาใจใส่ ผู้ที่พ านักอาศัยในท่ีธรณีสงฆ์  และน้อย
ที่สุด คือ พระอารามหลวงจัดเจ้าหน้าที่มีความขยันหมั่นเพียรในการดูแลที่ธรณีสงฆ์ ตามล าดับ 

๒) การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  ตาม
หลักอารักขสัมปทา พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
พบว่า การน าหลัก พุทธธรรมใน การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ มากที่สุด ได้แก่  พระอาราม
หลวงเมื่อได้รับผลประโยชน์จากผู้เช่า/ผู้อาศัยได้ออกใบเสร็จรับเงิน รองลงมาได้แก่ พระอารามหลวงมี
สมุดลงทะเลียนอสังหาริมทรัพย์ที่ธรณีสงฆ์เพ่ือป้องกันความผิดพลาด พระอารามหลวงเมื่อได้รับที่ดินมา
มีการดูแลลงบัญชีอย่างถูกต้องตามเนื้อที่จริง และน้อยที่สุด คือ พระอารามหลวงให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ในอัตรา
ค่าเช่าที่เหมาะสมโดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ทางธุรกิจ ตามล าดับ  

๓) การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานครโดย
ภาพรวม ตามหลักกัลยาณมิตตตา พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่   พระอารามหลวงดูแลที่ธรณีสงฆ์ด้วยการจัด
สภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม รองลงมาได้แก่  พระอารามหลวงดูแลที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้เช่า/ผู้อาศัยให้
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย พระอารามหลวงดูแลที่ธรณีสงฆ์ด้วยการจัดระบบสาธารณูปโภคให้ผู้
เช่า/ผู้อาศัยอย่างเหมาะสม และน้อยที่สุด คือ พระอารามหลวงด าเนินการดูแลผู้ที่เช่า/ผู้อาศัยในที่ธรณี
สงฆ์ให้ปลอดภัยจากผู้ไม่ประสงค์ดี ตามล าดับ  

๔) การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  ตาม
หลักสมชีวิตา พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่าข้อที่
มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดได้แก่ พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้ที่อยู่อาศัยมีความเป็นอยู่ที่
ปลอดภัย รองลงมาได้แก่  พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้เช่า/ผู้อาศัยท ากิจกรรม
ตามประเพณีทางพุทธศาสนา พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้เช่า/ผู้อาศัย ปฏิบัติ
ตามระเบียบมหาเถรสมาคม และน้อยที่สุด คือ พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้ที่
เช่า/ผู้อาศัยมีความเป็นอยู่ท่ีเหมาะสม ตามล าดับ 
 
 
 



๒๑๑ 

การน าหลักทฤษฎีในการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร 

 
๑) ด้านบุคลากร  พบว่า ผู้ที่เช่า/ผู้อาศัยในที่ธรณีสงฆ์ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจที่มี

ความเจริญ จะมีผู้เข้ามาท าการประกอบอาชีพกันอย่างหนาแน่นและอยู่กันมาเป็นระยะเวลายาวนาน
นับหลายสิบปี ที่ธรณีสงฆ์มีผู้เช่าผู้อาศัยจ านวนมากขึ้นก็เกิดความแออัด มีสภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ือ
อ านวยการอยู่อาศัย ขาดการปรับปรุงพัฒนาจากหน่วยงานของรัฐในด้านสาธารณูปการต่อความ
จ าเป็นของชุมชน ผู้เช่าผู้อาศัย เมื่ออาศัยอยู่ไประยะเวลาหนึ่งก็มีการเปลี่ยนถิ่นฐานการอยู่อาศัยแต่ยัง
ถือสิทธิในที่เช่าธรณีสงฆ์ของตนเองอยู่ มีการท าสิทธิไปเกิดประโยชน์แก่ตนเองโดยให้บุคคลอื่นมาเช่า
ช่วงต่อตน โดยทางวัดไม่ได้ทราบข้อมูลดังกล่าว ดังนั้นจึงมีการตั้งเป็นชุมชนโดยมีตัวแทนของชุมชน 
เรียกว่า ประธานชุมชน การอยู่ในที่ธรณีสงฆ์ต้องปฏิบัติตามระเบียบที่ทางวัดก าหนดขึ้น และต้องท า
ตามกฎของมหาเถรสมาคม ทางพระอารามหลวงได้คิดว่าผู้เช่า/ผู้อาศัยจะต้องจ่ายค่าเช่าในรูปแบบ
ของการท าธุระแต่ถือว่าเป็นการอนุเคราะห์ทางสังคม และเป็นการให้พุทธศาสนิกชนได้มีโอกาสมีที่อยู่
อาศัย และเป็นการช่วยดูแลในที่ธรณีสงฆ์ไม่ให้เกิดความเสียหายจากการรุกล้ าจากผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาต
มาใช้สิทธิการท าประโยชน์จากทางวัด โดยผู้เช่าผู้อาศัยได้มีโอกาสมาเข้าวัดในการประพฤติปฏิบัติ
ธรรม ประชาชนโดยทั่วไปที่มาติดต่อกับวัดอันน าไปสู่การเสนอแนวทางการบริหารจัดการพื้นที่วัดของ
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมไปถึงกิจกรรมการปล่อยเช่าในเชิงสร้างสรรค์ กิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่
ประชาชนมีส่วนร่วมด้วย การปล่อยเช่าเพื่อสร้างโรงเรียนหรือวิทยาลัย การปล่อยเช่าให้กับหน่วยงาน
ราชการ เพื่อเป็นประโยชน์กับชุมชนหรือการปล่อยเช่าเพื่อให้บริเวณวัดประกอบอาชีพ ประกอบการ
ค้า กิจกรรมที่เกิดข้ึนนั้น ขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของวัด แนวทางการบริหาร
จัดการพ้ืนที่วัดที่ดีจะสอดคล้องกับลักษณะทางกายภาพของพ้ืนที่วัดที่มีการจัดการพ้ืนที่ ทั้งภายในวัด
และพ้ืนที่โดยรอบวัด การแบ่งลักษณะพ้ืนที่ให้ชัดเจน และท่ีธรณีสงฆ์ การจัดท าแผนผังภายในวัด 

สรุปได้ว่า ผู้เช่า/ผู้อาศัยในที่ธรณีสงฆ์ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจที่มีความเจริญ จะมีผู้
เข้ามาท าการประกอบอาชีพกันอย่างหนาแน่นและอยู่กันมาเป็นระยะเวลายาวนานนับหลายสิบปี ช่วย
ให้ประชาชนที่ไม่มีที่อยู่อาศัยได้มีที่อยู่ที่อาศัย แต่พ้ืนที่ธรณีสงฆ์ยังขาดการปรับปรุงพัฒนาจาก
หน่วยงานของรัฐในด้านสาธารณูปการต่อความจ าเป็นของชุมชน ดังนั้นจึงมีการตั้งเป็นชุมชนโดยมี
ตัวแทนของชุมชน การอยู่ในที่ธรณีสงฆ์ต้องปฏิบัติตามระเบียบที่ทางวัดก าหนดขึ้น และต้องท าตามกฎ
ของมหาเถรสมาคม โดยผู้เช่าผู้อาศัยได้มีโอกาสมาเข้าวัดในการประพฤติปฏิบัติธรรม และท ากิจกรรม
ด้านอื่นๆ 
 
 



๒๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๒3 การน าหลัก อุฏฐานสัมปทา ในการพัฒนา การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม
หลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากร 

 

ด้านบุคลากร 
สภาพทั่วไป การบริหาร 

ที่ธรณีสงฆ์ 
การน าหลัก 

อุฏฐานสัมปทา 
- ที่ธรณีสงฆ์มีการจัดระบบ

สาธารณูปโภคให้ผู้เช่าผู้อาศัย
อย่างเหมาะสม 

- มีการดูแลที่ธรณีสงฆ์ด้าน
สภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

- มีการท าสัญญาเช่ากับวัดโดย
ถูกต้องตามระเบียบ 

- ที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้เช่าผู้อาศัยให้
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 

- การด าเนินการดูแลผู้ที่เช่าผู้อาศัย
ในที่ธรณีสงฆ์ให้ปลอดภัยจากผู้ไม่
ประสงค์ด ี

การบริหารที่ธรณีสงฆ์  
อยู่ในระดับมาก 
( X = ๓.๙๕) 

การพัฒนาตามหลักอุฏฐาน
สัมปทาในการพัฒนา

บริหารอยู่ในระดับปาน
กลาง 

( X = ๓.๒๐) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๓ 

๒) ด้านการเงิน  พบว่า พ้ืนที่วัดเป็นอสังหาริมทรัพย์ในลักษณะพิเศษที่ไม่เน้นเรื่องก าไร
สูงสุด แต่เน้นเรื่องความมีส่วนร่วมกันของชุมชนและวัดเป็นส าคัญ จากการที่วัดต้องสูญเสีย
งบประมาณในหลายๆ ด้าน วัดจึงจ าเป็นต้องหาวิธีการแก้ไขในการหางบประมาณเพ่ิมเติม จึงเป็น
อุปสรรคในการบริหารจัดการ เนื่องจากทางภาครัฐให้งบประมาณอย่างจ ากัดกับทางวัดไม่เพียงพอ 
พระอารามหลวงมีโอกาสจัดหางบประมาณจากภายนอกมาส่งเสริมให้สังคมชุมชนได้รับความ
สะดวกสบาย เงินที่ได้รับจากค่าเช่าต่างๆ การท าบุญของประชาชนทั้งภายในที่ธรณีสงฆ์และประชาชน
ทั่วไปรวมถึงรัฐบาล เอกชน ก็น ามาปรับปรุงในส่วนที่มีความจ าเป็นด้านการศึกษา ด้านการ
บ ารุงรักษาศาสนสถาน ด้านกิจกรรมของสงฆ์กับสังคมด้านต่างๆ ที่สงฆ์มีความจ าเป็นเข้าไปมีส่วนร่วม
ของสังคม ชุมชนอื่นๆ ในการท ากิจกรรมส่วนร่วมของระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ซึ่งการเช่าการ
อาศัยในท่ีธรณีสงฆ์ถือว่าเป็นการอนุเคราะห์ประชาชนให้ได้รับโอกาสในการลดภาระค่าใช้จ่าย 
เนื่องจากค่าเช่ามีราคาถูก และเม่ือมีปัญหาบางอย่างก็ยังได้รับการยกเว้นการผ่อนผันค่าเช่าได้ ผู้เช่าผู้
อาศัยก็ถือเป็นผู้ที่ได้บ ารุงพระพุทธศาสนาอย่างใกล้ชิด  

เมื่อวัดต้องการความร่วมมือจากประชาชนในชุมชน ก็สามารถเข้ามามีส่วนในภารกิจด้าน
ต่างๆ ได้ พระอารามหลวงมีการเก็บค่าเช่าในราคาถูกกว่าที่ดินที่ให้เช่าในภาคเอกชน รายได้จากการ
เก็บค่าเช่า วัดได้ท าบัญชีรับ-จ่าย โดยมีการเปิดบัญชีกับทางสถาบันการเงิน (ธนาคาร) โดยต้องมีการ
ลงนามในการเบิกจ่ายเงินนั้น ต้องมีการลงนามอย่างน้อย ๒ ใน ๓ หรือ ๓ ใน ๕ ท่าน โดยเจ้าอาวาส
ต้องเป็นผู้ลงนามเป็นล าดับที่หนึ่งเสมอ เมื่อเบิกจ่ายเงินมาแล้วอยู่ในอ านาจการบริหารของเจ้าอาวาส
ในการใช้จ่ายอย่างถูกต้อง หรือผู้ที่เจ้าอาวาสได้มอบหมายแต่งตั้งให้ด าเนินงานแทน   

สรุปได้ว่า พื้นที่วัดเป็นอสังหาริมทรัพย์ในลักษณะพิเศษที่ไม่เน้นเรื่องก าไรสูงสุด แต่เน้น
เรื่องความมีส่วนร่วมกันของชุมชนและวัดเป็นส าคัญ พระอารามหลวงมีโอกาสจัดหางบประมาณจาก
ภายนอกมาส่งเสริมให้สังคมชุมชนได้รับความสะดวกสบาย ในการท ากิจกรรมส่วนร่วมของระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศ ซึ่งการเช่าการอาศัยในที่ธรณีสงฆ์ถือว่าเป็นการอนุเคราะห์ประชาชนให้
ได้รับโอกาสในการลดภาระค่าใช้จ่าย เนื่องจากค่าเช่ามีราคาถูก และเม่ือมีปัญหาบางอย่างก็ยังได้รับ
การยกเว้นการผ่อนผันค่าเช่าได้ ผู้เช่าผู้อาศัยก็ถือเป็นผู้ที่ได้บ ารุงพระพุทธศาสนา ส่วนการบริหาร
การเงินของวัดมีการลงนามในการเบิกจ่ายเงินอย่างน้อย ๒ ใน ๓ หรือ ๓ ใน ๕ ท่าน โดยเจ้าอาวาส
ต้องเป็นผู้ลงนามเป็นล าดับที่หนึ่งเสมอ เมื่อเบิกจ่ายเงินมาแล้วอยู่ในอ านาจการบริหารของเจ้าอาวาส
ในการใช้จ่ายอย่างถูกต้อง หรือผู้ที่เจ้าอาวาสได้มอบหมายแต่งตั้งให้ด าเนินงานแทน  
 
 
 



๒๑๔ 

ตารางท่ี ๔. ๒๔ การน าหลักอารักขสัมปทาในการพัฒนา รูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระ
อารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านการเงิน 

 

ด้านการเงิน 
สภาพทั่วไป การบริหาร 

ที่ธรณีสงฆ์ 
การน าหลัก 

อารักขสัมปทา 
- เก็บค่าเช่าในราคาถูก 
- สามารถผ่อนผันการช าระค่าเช่า

ได ้
- มีคณะกรรมการดูแลและ

ตรวจสอบการเบิกจ่าย 
- รายได้จากการเก็บค่าเช่า วัดได้

ท าบัญชีรับ-จ่าย โดยมีการเปิด
บัญชีกับทางสถาบันการเงิน 
(ธนาคาร)  

- มีการจ่ายค่าเช่าตามก าหนดเวลา
และสม่ าเสมอ 

การบริหารการเงิน 
ที่ธรณีสงฆ์ 

อยู่ในระดับมาก 
( X = ๔.๐๖) 

การพัฒนาตามหลัก 
อารักขสัมปทา 
ในการพัฒนา 
การบริหาร 

อยู่ในระดับมาก 
( X = ๓.๕๐) 

 
 

 
๓) ด้านวัสดุอุปกรณ์  พบว่า  การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานก็ท าให้       

เจ้าอาวาสเข้าใจถึงการด าเนินงานในที่ธรณีสงฆ์ได้อย่างรวดเร็ว การสื่อสารข้อมูลก็เป็นไปตามความ
เหมาะสม เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับผู้ดูแลและผู้เช่าผู้อาศัย เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ ใช้การ
สื่อสารด้วยสื่อสิ่งพิมพ์ มีการจัดให้มีการศึกษาในที่ธรณีสงฆ์โดยมีการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการในหลายระดับ มีการพัฒนา ฝึกอบรม สนับสนุนให้ชุมชนรอบวัดเกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสร้างให้สภาวะแวดล้อมต่างๆ เหมาะแก่การเป็นสังคมท่ีเกื้อกูลกัน ดังเช่น 
“บวร” บ้าน วัด โรงเรียน ทั้งนี้วัดต้องมีแผนพัฒนาชุมชนรอบวัด สถานศึกษาท่ีอยู่ใกล้เคียง และ
รวมถึงการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการอบรม และพัฒนา ให้การศึกษาด้านหลักสูตรนักธรรม
ศึกษาและบาลีให้กับฆราวาสและพระภิกษุสงฆ์ ก็ถือว่าเป็นสิ่งที่พระอารามหลวงทุกวัดต้องส่งเสริม
อย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้ผู้เช่าผู้อาศัยได้รับประโยชน์กับบุตรหลานของตนที่ได้รับโอกาสทาง
การศึกษา เพราะใกล้กับที่พักตนท าให้ลดภาระค่าใช้จ่ายต่างๆ ในชีวิตประจ าวัน รวมถึงความ
ปลอดภัยในการดูแลบุตรหลาน ท าให้ลดช่องว่างทางสังคมของสถาบันครอบครัว ผู้เช่าผู้อาศัยเมื่ออยู่
ในที่ธรณีสงฆ์ก็มีโอกาสได้เข้าร่วมกิจกรรมกับทางวัดได้มากขึ้น เช่น การอบรมฟังเทศน์ฟังธรรม ท า



๒๑๕ 

กิจกรรมตามประเพณีวัฒนธรรม ได้มีโอกาสท าบุญใส่บาตร รวมถึงมีการด าเนินการร่วมมือกับภาครัฐ
ใช้สถานที่ธรณีสงฆ์เพ่ือให้เกิดความเจริญเกิดประโยชน์แก่ผู้ที่เข้ามาอาศัยในท่ีธรณีสงฆ์  

สรุปได้ว่า การเรียนรู้และการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานในที่ธรณีสงฆ์ การ
สื่อสารข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้เช่าผู้อาศัย มีการจัดให้มีการศึกษาในที่
ธรณีสงฆ์โดยมีการเรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมศึกษาและบาลีให้กับฆราวาสและพระภิกษุสงฆ์ 
ส่งผลให้ผู้เช่าผู้อาศัยได้รับผลประโยชน์กับบุตรหลานของตน ท าให้ลดช่องว่างทางสังคมของสถาบัน
ครอบครัว รวมถึงมีการด าเนินการร่วมมือกับภาครัฐใช้สถานที่ธรณีสงฆ์ 
 
ตารางท่ี ๔. ๒๕ การน าหลักกัลยาณมิตตตาในการพัฒนา การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม

หลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

สภาพทั่วไป การบริหารที่ธรณีสงฆ์ การพัฒนาการบริหารตาม 
หลักกัลยาณมิตตตา 

- การเช่าที่ธรณีสงฆ์ในอัตราค่า
เช่าที่เหมาะสม 

- เมื่อได้รับที่ดินมามีการดูแล
ลงบัญชีอย่างถูกต้องตามเนื้อที่
จริง 

- มีสมุดลงทะเบียน
อสังหาริมทรัพย์ ที่ธรณีสงฆ์เพ่ือ
ป้องกันความผิดพลาด 

- เมื่อได้รับผลประโยชน์จากผู้เช่า
ผู้อาศัยได้ออกใบเสร็จรับเงิน 

- การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
การสื่อสารข้อมูล  เพ่ืออ านวย
ความสะดวกให้กับผู้ดูแลและผู้
เช่าผู้อาศัย 

การบริหารที่ธรณีสงฆ์ 
อยู่ในระดับมาก 
( X = ๔.๐๙) 

การพัฒนาตาม 
หลักกัลป์ยาณมิตตตา 

ในการพัฒนา 
การบริหารอยู่ในระดับมาก 

( X = ๓.๕๕) 
 
 

 

 
 



๒๑๖ 

๔) ด้านการจัดการ พบว่า การก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการบ ารุงรักษาวัด 
จัดกิจกรรมและศาสนาสมบัติของวัดนั้น เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการและวางแผนงาน การก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ และเป็นไปโดยไม่ขัดและแย้งกับหลักทางพุทธศาสนา ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงควรอยู่ใน
ฐานะที่ปกครองสงฆ์หรือเก่ียวข้องกับกิจการในทางธรรมเท่านั้น เจ้าอาวาสไม่ควรมีหน้าที่ในการ
จัดการทรัพย์สินของวัดโดยตรง แต่เป็นเพียงแค่ผู้ควบคุมดูแลบุคคลที่จัดการแทนเท่านั้น ซึ่งบุคคลนั้น 
สามารถที่จะแต่งตั้งไวยาวัจกร หรือผู้อ่ืนเป็นผู้ด าเนินการในการจัดประโยชน์แทนวัดได้ การแต่งตั้งนั้น
ให้กระท าเป็นหนังสือ ถือได้ว่าเป็นภารกิจอันส าคัญของเจ้าอาวาสในการที่จะเลือกแต่งตั้งผู้ใดผู้หนึ่ง
เป็นผู้จัดประโยชน์ให้วัด เนื่องจากเป็นการมอบทรัพย์สินของวัดที่จัดประโยชน์ไว้ในมือของบุคคลอื่น
แทน ไวยาวัจกรเป็นฆราวาสหรือคฤหัสถ์ที่มีต าแหน่งตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ จากการที่ไม่มี
มาตรการทางกฎหมายมาก าหนดคุณสมบัติการเข้าสู่ต าแหน่งของไวยาวัจกรไว้ดังกล่าว ในบางวัดที่มี
การจัดการประโยชน์ที่ธรณีสงฆ์จ านวนมาก มักจะมีการปฏิบัติที่มิชอบและไม่เป็นไปตามขอบเขต
วัตถุประสงค์ของการจัดหาประโยชน์ที่ธรณีสงฆ์เพ่ือพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง ยังก่อให้เกิดกรณี
การจัดประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมและไม่เป็นระบบ ซึ่งที่ธรณีสงฆ์ท่ีจัดหาประโยชน์ในบางครั้งมีการ
ปล่อยปละละเลยจนท าให้ที่ธรณีสงฆ์บางแห่งกลายเป็นสภาพของแหล่งเสื่อมโทรม สร้างปัญหาต่อ
สังคมโดยรวมและสิ่งแวดล้อมรอบๆ บริเวณท่ีธรณีสงฆ์และส่วนรวมต่อไป การบริหารจัดการกิจการที่
ธรณีสงฆ์ในเชิงธุรกิจพาณิชย์ปัจจุบันนั้นต้องเป็นบุคคลที่ต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการ และมีความรู้ความสามารถพอสมควร จึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่ท่ีธรณีสงฆ์และ
พระพุทธศาสนา แม้การจัดหาประโยชน์ในที่ธรณีสงฆ์จะมิได้มีปรัชญาความคิดเพ่ือด าเนินการยังผล
ก าไรเช่นธุรกิจทั่วๆ ไป แต่วัดก็สมควรจะได้รับผลประโยชน์จากที่ธรณีสงฆ์ เพ่ือน าประโยชน์นั้นมา
ท านุบ ารุงจัดการวัดหรือเพ่ือประโยชน์ในกิจการศาสนามากกว่าที่เป็นอยู่ 

สรุปได้ว่า ด้านการจัดการเพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการและวางแผนงาน การก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ และสร้างความม่ันคง และเป็นไปโดยไม่ขัดและแย้งกับหลักทางพุทธศาสนา ต าแหน่ง
เจ้าอาวาสจึงควรอยู่ในฐานะท่ีปกครองสงฆ์หรือเก่ียวข้องกับกิจการในทางธรรมเท่านั้น สามารถท่ีจะ
แต่งตั้งไวยาวัจกร หรือผู้อ่ืนเป็นผู้ด าเนินการในการจัดประโยชน์แทนวัดได้ ถือได้ว่าเป็นภารกิจอัน
ส าคัญของเจ้าอาวาสในการที่จะเลือกแต่งตั้งผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้จัดประโยชน์ให้วัด ท าให้ภารกิจต่างๆ ที่
ต้องประสานงานจากหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ก็ประสบความส าเร็จในหลายๆ ด้าน การ
บริหารจัดการกิจการที่ธรณีสงฆ์ในเชิงธุรกิจพาณิชย์ปัจจุบันนั้นต้องเป็นบุคคลที่ต้องมีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการ และมีความรู้ความสามารถพอสมควร จึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่
ที่ธรณีสงฆ์และพระพุทธศาสนา 

 



๒๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ การน าหลักสมชีวิตาในการพัฒนา การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการ 

 

ด้านการจัดการ 
สภาพทั่วไป  การบริหาร 

ที่ธรณีสงฆ์ 
การพัฒนาการบริหารตาม 

หลักสมชีวิตา 
- เจ้าอาวาสต้องมีพรรษาพ้น ๑๐ 
- เจ้าอาวาสมีอ านาจเต็มในการบริหาร

กิจการภายใน 
- สามารถแต่งตั้งมอบหมายให้มี

ผู้ด าเนินการแทนได้ 
- วัดเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย เจ้า

อาวาสเป็นเจ้าพนักงานตามประมวล
กฎหมายอาญา 

- ให้การสงเคราะห์กับประชาชนทั่วไป 
- ที่ดินของวัดจะท าการซื้อขายไม่ได้  
- ระยะเวลาการเช่าไม่เกิน ๓ ปี ถ้าเกิน

กว่านี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

- ที่ธรณีสงฆ์โดยที่ธรณีสงฆ์นั้นไม่สามารถ
ถือครองปรปักษ์ได้ และไม่สามารถยก
เป็นคดีขึ้นฟูองต่อศาลได้ 

การบริหาร 
ที่ธรณีสงฆ์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด 
( X = ๔.๒๕) 

การพัฒนาตาม 
หลักสมชีวิตาในการพัฒนา
รูปแบบบริหารอยู่ในระดับ

มาก 
( X = ๓.๕๘) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๘ 

จากการวิเคราะห์ ผลสรุปที่ได้จากการสัมภาษณ์ใน การพัฒนา รูปแบบการบริหารที่ธรณี
สงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร และจากการสอบถามผู้เช่า/อาศัยที่ธรณีสงฆ์ ดังนี้ 

๑) ด้านบุคลากร  พบว่า ผู้ที่เช่า/ผู้อาศัยในที่ธรณีสงฆ์ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจที่มี
ความเจริญ จะมีผู้เข้ามาท าการประกอบอาชีพกันอย่างหนาแน่นและอยู่กันมาเป็นระยะเวลายาวนาน
นับหลายสิบปี ที่ธรณีสงฆ์มีผู้เช่าผู้อาศัยจ านวนมากขึ้นก็เกิดความแออัด มีสภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ือ
อ านวยการอยู่อาศัย ขาดการปรับปรุงพัฒนาจากหน่วยงานของรัฐในด้านสาธารณูปการต่อความ
จ าเป็นของชุมชน ผู้เช่าผู้อาศัย เมื่ออาศัยอยู่ไประยะเวลาหนึ่งก็มีการเปลี่ยนถิ่นฐานการอยู่อาศัยแต่ยัง
ถือสิทธิในที่เช่าธรณีสงฆ์ของตนเองอยู่ มีการท าสิทธิไปเกิดประโยชน์แก่ตนเองโดยให้บุคคลอื่นมาเช่า
ช่วงต่อตน โดยทางวัดไม่ได้ทราบข้อมูลดังกล่าว  

ดังนั้นจึงมีการตั้งเป็นชุมชนโดยมีตัวแทนของชุมชน เรียกว่า ประธานชุมชน การอยู่ในที่
ธรณีสงฆ์ต้องปฏิบัติตามระเบียบที่ทางวัดก าหนดขึ้น และต้องท าตามกฎของมหาเถรสมาคม ทางพระ
อารามหลวงได้คิดว่าผู้เช่า/ผู้อาศัยจะต้องจ่ายค่าเช่าในรูปแบบของการท าธุระแต่ถือว่าเป็นการ
อนุเคราะห์ทางสังคม และเป็นการให้พุทธศาสนิกชนได้มีโอกาสมีที่อยู่อาศัย และเป็นการช่วยดูแลในที่
ธรณีสงฆ์ไม่ให้เกิดความเสียหายจากการรุกล้ าจากผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาตมาใช้สิทธิการท าประโยชน์จาก
ทางวัด โดยผู้เช่าผู้อาศัยได้มีโอกาสมาเข้าวัดในการประพฤติปฏิบัติธรรม ประชาชนโดยทั่วไปที่มา
ติดต่อกับวัดอันน าไปสู่การเสนอแนวทางการบริหารจัดการพื้นที่วัดของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมไปถึง
กิจกรรมการปล่อยเช่าในเชิงสร้างสรรค์ กิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่ประชาชนมีส่วนร่วมด้วย การ
ปล่อยเช่าเพ่ือสร้างโรงเรียนหรือวิทยาลัย การปล่อยเช่าให้กับหน่วยงานราชการ เพื่อเป็นประโยชน์กับ
ชุมชนหรือการปล่อยเช่าเพ่ือให้บริเวณวัดประกอบอาชีพ ประกอบการค้า กิจกรรมที่เกิดขึ้นนั้น ขึ้นอยู่
กับความสามารถในการบริหารจัดการของวัด แนวทางการบริหารจัดการพื้นที่วัดที่ดีจะสอดคล้องกับ
ลักษณะทางกายภาพของพ้ืนที่วัดที่มีการจัดการพ้ืนที่ ทั้งภายในวัดและพ้ืนที่โดยรอบวัด การแบ่ง
ลักษณะพ้ืนที่ให้ชัดเจน และท่ีธรณีสงฆ์ การจัดท าแผนผังภายในวัด  

สรุปได้ว่า ผู้เช่า/ผู้อาศัยในที่ธรณีสงฆ์ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจที่มีความเจริญ จะมีผู้
เข้ามาท าการประกอบอาชีพกันอย่างหนาแน่นและอยู่กันมาเป็นระยะเวลายาวนานนับหลายสิบปี ช่วย
ให้ประชาชนที่ไม่มีที่อยู่อาศัยได้มีที่อยู่ที่อาศัย แต่พ้ืนที่ธรณีสงฆ์ยังขาดการปรับปรุงพัฒนาจาก
หน่วยงานของรัฐในด้านสาธารณูปการต่อความจ าเป็นของชุมชน ดังนั้นจึงมีการตั้งเป็นชุมชนโดยมี
ตัวแทนของชุมชน การอยู่ในที่ธรณีสงฆ์ต้องปฏิบัติตามระเบียบที่ทางวัดก าหนดขึ้น และต้องท าตามกฎ
ของมหาเถรสมาคม โดยผู้เช่าผู้อาศัยได้มีโอกาสมาเข้าวัดในการประพฤติปฏิบัติธรรม และท ากิจกรรม
ด้านอื่นๆ 

 
 



๒๑๙ 

ตารางท่ี ๔. ๒๗ การวิเคราะห์การพัฒนา รูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากร 

 

ด้านบุคลากร 
การสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In depth Interview) 
การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group 

Discussion) 

การน าหลัก 
อุฏฐานสัมปทา 

การพัฒนา 
การบริหาร 
ที่ธรณีสงฆ ์

การพัฒนารูปแบบ 
การบริหาร 
ที่ธรณีสงฆ์ 

- ที่ธรณีสงฆ์มีการ
จัดระบบ
สาธารณูปโภคให้
ผู้เช่าผู้อาศัยอย่าง
เหมาะสม 

- มีการดูแลที่ธรณี
สงฆ์ด้าน
สภาพแวดล้อม
อย่างเหมาะสม 

- มีการท าสัญญเช่า
กับวัดโดยถูกต้อง
ตามระเบียบ 

- ที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้เช่า
ผู้อาศัยให้ปฏิบัติ
ตามหลักพระ
ธรรมวินัย 

- การด าเนินการ
ดูแลผู้ที่เช่าผู้อาศัย
ในที่ธรณีสงฆ์ให้
ปลอดภัยจากผู้ไม่
ประสงค์ดี 

- วัดกับบ้าน
ต้องช่วยกัน 
บ้านช่วยวัด 
วัดช่วยบ้าน  

- มี
ความสัมพันธ์
ที่ดีต่อกัน  

- ร่วมกัน
ตรวจสอบการ
ใช้ที่ธรณีสงฆ์
ให้เกิด
ประโยชน์ตาม
เจตนารมณ์
ของที่ธรณี
สงฆ ์

การพัฒนาตาม
หลักอุฏฐาน
สัมปทาในการ
พัฒนารูปแบบ
บริหารอยู่ใน
ระดับปานกลาง  
( X = ๓.๒๐) 
 
  

รูปแบบการ
บริหารที่ธรณี
สงฆ ์ด้านผู้เช่า
ที่อาศัย 
อยู่ในระดับ
มาก  
( X = ๓.๙๕) 

- เป็นกรรมการ
ร่วมบริหารที่
ธรณีสงฆ์ 

- ช่วยดูแลที่
ธรณีสงฆ์ 

- ร่วมท า
ประโยชน์ในที่
ธรณีสงฆ์ 

- การตรวจสอบ
สิทธิการอยู่
อาศัย 

 
 
 
 



๒๒๐ 

๒) ด้านการเงิน  
พบว่า พ้ืนที่วัดเป็นอสังหาริมทรัพย์ในลักษณะพิเศษที่ไม่เน้นเรื่องก าไรสูงสุด แต่เน้นเรื่อง

ความมีส่วนร่วมกันของชุมชนและวัดเป็นส าคัญ จากการที่วัดต้องสูญเสียงบประมาณในหลายๆ ด้าน 
วัดจึงจ าเป็นต้องหาวิธีการแก้ไขในการหางบประมาณเพ่ิมเติม จึงเป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการ 
เนื่องจากทางภาครัฐให้งบประมาณอย่างจ ากัดกับทางวัดไม่เพียงพอ พระอารามหลวงมีโอกาสจัดหา
งบประมาณจากภายนอกมาส่งเสริมให้สังคมชุมชนได้รับความสะดวกสบาย เงินที่ได้รับจากค่าเช่า
ต่างๆ การท าบุญของประชาชนทั้งภายในที่ธรณีสงฆ์และประชาชนทั่วไปรวมถึงรัฐบาล เอกชน ก็น ามา
ปรับปรุงในส่วนที่มีความจ าเป็นด้านการศึกษา ด้านการบ ารุงรักษาศาสนสถาน ด้านกิจกรรมของสงฆ์
กับสังคมด้านต่างๆ ที่สงฆ์มีความจ าเป็นเข้าไปมีส่วนร่วมของสังคม ชุมชนอื่นๆ ในการท ากิจกรรมส่วน
ร่วมของระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นดูแลด้านสุขอนามัย 

การเช่าการอาศัยในท่ีธรณีสงฆ์ถือว่าเป็นการอนุเคราะห์ประชาชนให้ได้รับโอกาสในการ
ลดภาระค่าใช้จ่าย เนื่องจากค่าเช่ามีราคาถูก และเม่ือมีปัญหาบางอย่างก็ยังได้รับการยกเว้นการผ่อน
ผันค่าเช่าได้ ผู้เช่าผู้อาศัยก็ถือเป็นผู้ที่ได้บ ารุงพระพุทธศาสนา สาธารณูปโภค อย่างใกล้ชิด ส่งเสริมการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา ส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน โรงเรียนในชุมชน  เมื่อวัดต้องการความ
ร่วมมือจากประชาชนในชุมชน ก็สามารถเข้ามามีส่วนในภารกิจด้านต่างๆ ได้ พระอารามหลวงมีการ
เก็บค่าเช่าในราคาถูกกว่าที่ดินที่ให้เช่าในภาคเอกชน รายได้จากการเก็บค่าเช่า วัดได้ท าบัญชีรับ-จ่าย 
โดยมีการเปิดบัญชีกับทางสถาบันการเงิน (ธนาคาร) โดยต้องมีการลงนามในการเบิกจ่ายเงินนั้น ต้องมี
การลงนามอย่างน้อย ๒ ใน ๓ หรือ ๓ ใน ๕ ท่าน โดยเจ้าอาวาสต้องเป็นผู้ลงนามเป็นล าดับที่หนึ่ง
เสมอ เมื่อเบิกจ่ายเงินมาแล้วอยู่ในอ านาจการบริหารของเจ้าอาวาสในการใช้จ่ายอย่างถูกต้อง หรือผู้ที่
เจ้าอาวาสได้มอบหมายแต่งตั้งให้ด าเนินงานแทน  
 สรุปได้ว่า การเงิน พื้นที่วัดเป็นอสังหาริมทรัพย์ในลักษณะพิเศษที่ไม่เน้นเรื่องก าไรสูงสุด 
แต่เน้นเรื่องความมีส่วนร่วมกันของชุมชนและวัดเป็นส าคัญ พระอารามหลวงมีโอกาสจัดหา
งบประมาณจากภายนอกมาส่งเสริมให้สังคมชุมชนได้รับความสะดวกสบาย ในการท ากิจกรรมส่วน
ร่วมของระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ซึ่งการเช่าการอาศัยในที่ธรณีสงฆ์ถือว่าเป็นการอนุเคราะห์
ประชาชนให้ได้รับโอกาสในการลดภาระค่าใช้จ่าย เนื่องจากค่าเช่ามีราคาถูก และเม่ือมีปัญหา
บางอย่างก็ยังได้รับการยกเว้นการผ่อนผันค่าเช่าได้ ผู้เช่าผู้อาศัยก็ถือเป็นผู้ที่ได้บ ารุงพระพุทธศาสนา 
โดยต้องมีการลงนามในการเบิกจ่ายเงินอย่างน้อย ๒ ใน ๓ หรือ ๓ ใน ๕ ท่าน โดยเจ้าอาวาสต้องเป็น
ผู้ลงนามเป็นล าดับที่หนึ่งเสมอ เมื่อเบิกจ่ายเงินมาแล้วอยู่ในอ านาจการบริหารของเจ้าอาวาสในการใช้
จ่ายอย่างถูกต้อง หรือผู้ที่เจ้าอาวาสได้มอบหมายแต่งตั้งให้ด าเนินงานแทน  
 
 



๒๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห์ผลสรุปที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสอบถามในการพัฒนา รูปแบบ
การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านการเงิน 

 

ด้านการเงิน 
การสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In depth Interview) 
การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group 
Discussion) 

การน าหลัก 
อารักขสัมปทา 

การพัฒนา 
การบริหาร 
ที่ธรณีสงฆ ์

การพัฒนารูปแบบ 
การบริหาร 
ที่ธรณีสงฆ์ 

- พ้ืนที่ธรณีสงฆ์ให้
ผู้เช่าผู้อาศัย
ปฏิบัติตาม
ระเบียบมหาเถร
สมาคม 

- ด าเนินการดูแล
พ้ืนที่ธรณีสงฆ์ให้
ผู้เช่าผู้อาศัยท า
กิจกรรมตาม
ประเพณีทาง
พุทธศาสนา 

- มีการจ่ายค่าเช่า
ตามก าหนดเวลา
และสม่ าเสมอ 

- ด าเนินการดูแล
พ้ืนที่ธรณีสงฆ์ให้
ผู้ที่อยู่อาศัยมี
ความเป็นอยู่ที่
ปลอดภัย 

- ด าเนินการดูแล
พ้ืนที่ธรณีสงฆ์ให้
มีความเป็นอยู่ที่
เหมาะสม 

- เงินที่ได้จาก
การเช่าที่ธรณี
สงฆ์ จะต้อง
น ามาส่งเสริม  

- จัดการ
การศึกษา  

- การเผยแผ่  
- สาธารณูปโภค  
- การสาธารณะ

สงเคราะห์ 

การพัฒนาตาม
หลักอารักข
สัมปทาในการ
พัฒนารูปแบบ
บริหารอยู่ใน
ระดับมาก 
( X = ๓.๕๐) 
 
  

การบริหาร 
ที่ธรณีสงฆ ์
อยู่ในระดับ
มาก  
(X = ๔.๐๖) 

- การพัฒนาเพื่อ
การบ ารุง
พระพุทธศาสนา 

- ส่งเสริมการจัด
กิจกรรม 

- ส่งเสริม
การศึกษาของ
ประชาชน 

- ส่งเสริม
วัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

- ดูแลด้าน
สุขอนามัย 

- บ ารุง
สาธารณูปโภค 

- ส่งเสริมการเผย
แผ่
พระพุทธศาสนา 

- ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมร่วมกับ
ชุมชน โรงเรียน
ในชุมชน 

 
 



๒๒๒ 

๓) ด้านวัสดุอุปกรณ์  
การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ดูแลและผู้

เช่าผู้อาศัย เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ ใช้การสื่อสารด้วยสื่อสิ่งพิมพ์  ช่วยอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน มีเจ้าหน้าที่ดูแลอ านวยความสะดวกกับผู้เช่าผู้อาศัย  การท าสัญญาเช่ากับทางพระอาราม
หลวง การด าเนินการร่วมมือกับภาครัฐใช้สถานที่ธรณีสงฆ์เพ่ือให้เกิดความเจริญเกิดประโยชน์แก่ผู้ที่
เข้ามาอาศัยในท่ีธรณีสงฆ์  มีการส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศาสนา ด้านการศึกษา แก่ผู้เช่าผู้อาศัย ที่
ธรณีสงฆ์ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจที่มีความเจริญ 

 
ตารางท่ี ๔. ๒๙ การวิเคราะห์การพัฒนา รูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน

กรุงเทพมหานคร ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In depth Interview) 
การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group  
Discussion) 

การพัฒนา 
ตามหลัก 

กัลยาณมิตตตา 

การพัฒนา 
การบริหาร 
ที่ธรณีสงฆ ์

รูปแบบพัฒนา 
การบริหาร 
ที่ธรณีสงฆ์ 

- การร่วมหารือกับผู้
เช่า/อาศัย ที่ธรณี
สงฆ ์เพ่ือหาข้อตกล
ร่วมกัน การซื้อขาย
หรือโอนสิทธิในการ
เช่าที่ธรณีสงฆ์ ทาง
วัดก็จะอนุเคราะห์
ด าเนินการให้ตาม
เหมาะสม 

- การดูแลลงบัญชกีาร
เก็บค่าเช่า  

- มีสมุดลงทะเบียน
อสังหาริมทรัพย์ที่
ธรณีสงฆ์เพ่ือปูองกัน
ความผิดพลาด
ศีลธรรม 

- ควรพัฒนา
คน  

- การสร้าง
ความสัมพัน
ธ์ระหว่าง
บ้าน วัด 
ชุมชน 

- ใช้กฎหมาย
ในการ
แก้ปัญหา 

การพัฒนาตามหลัก
กัลยาณมิตตตา  
ในการพัฒนา
รูปแบบบริหาร
อยู่ในระดับมาก  
( X = ๓.๕๕) 
 
  

รูปแบบการ
บริหารที่ธรณี
สงฆ ์ด้านการ
เรียนรู้และ
นวัตกรรม 
อยู่ในระดับมาก  
(X = ๔.๐๙) 

- การน า
เทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้
ในการพัฒนาที่
ธรณีสงฆ์ 

- พัฒนาสื่อเพ่ือ
การ
ประชาสัมพันธ์ 

- พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลของ
ผู้เช่า/อาศัย ที่
ธรณีสงฆ์ 

- การร่วมสร้าง
สภาพแวดล้อม
และสังคมที่
ยั่งยืน 

 



๒๒๓ 

๔) ด้านการจัดการ  
การก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนา

สมบัติของวัดนั้น เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการและวางแผนงาน การก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ
เป็นไปโดยไม่ขัดและแย้งกับหลักทางพุทธศาสนา ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงควรอยู่ในฐานะที่ปกครองสงฆ์
หรือเก่ียวข้องกับกิจการในทางธรรมเท่านั้น เจ้าอาวาสไม่ควรมีหน้าที่ในการจัดการทรัพย์สินของวัด
โดยตรง แต่เป็นเพียงแค่ผู้ควบคุมดูแลบุคคลที่จัดการแทนเท่านั้น ซึ่งบุคคลนั้น สามารถที่จะแต่งตั้ง
ไวยาวัจกร หรือผู้อ่ืนเป็นผู้ด าเนินการในการจัดประโยชน์แทนวัดได้ การแต่งตั้งนั้นให้กระท าเป็น
หนังสือ ถือได้ว่าเป็นภารกิจอันส าคัญของเจ้าอาวาสในการที่จะเลือกแต่งตั้งผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้จัด
ประโยชน์ให้วัด เนื่องจากเป็นการมอบทรัพย์สินของวัดที่จัดประโยชน์ไว้ในมือของบุคคลอื่นแทน 
ไวยาวัจกรเป็นฆราวาสหรือคฤหัสถ์ที่มีต าแหน่งตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  

จากการที่ไม่มีมาตรการทางกฎหมายมาก าหนดคุณสมบัติการเข้าสู่ต าแหน่งของ
ไวยาวัจกรไว้ดังกล่าว ในบางวัดที่มีการจัดการประโยชน์ที่ธรณีสงฆ์จ านวนมาก มักจะมีการปฏิบัติที่มิ
ชอบและไม่เป็นไปตามขอบเขตวัตถุประสงค์ของการจัดหาประโยชน์ที่ธรณีสงฆ์เพ่ือพระพุทธศาสนา
อย่างแท้จริง ยังก่อให้เกิดกรณีการจัดประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมและไม่เป็นระบบ ซึ่งที่ธรณีสงฆ์ท่ีจัดหา
ประโยชน์ในบางครั้งมีการปล่อยปละละเลยจนท าให้ที่ธรณีสงฆ์บางแห่งกลายเป็นสภาพของแหล่ง
เสื่อมโทรม สร้างปัญหาต่อสังคมโดยรวมและสิ่งแวดล้อมรอบๆ บริเวณท่ีธรณีสงฆ์และส่วนรวมต่อไป 
การบริหารจัดการกิจการที่ธรณีสงฆ์ในเชิงธุรกิจพาณิชย์ปัจจุบันนั้นต้องเป็นบุคคลที่ต้องมีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการ และมีความรู้ความสามารถพอสมควร จึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่
ที่ธรณีสงฆ์และพระพุทธศาสนา แม้การจัดหาประโยชน์ในที่ธรณีสงฆ์จะมิได้มีปรัชญาความคิดเพ่ือ
ด าเนินการยังผลก าไรเช่นธุรกิจทั่วๆ ไป แต่วัดก็สมควรจะได้รับผลประโยชน์จากที่ธรณีสงฆ์ เพ่ือน า
ประโยชน์นั้นมาท านุบ ารุงจัดการวัดหรือเพ่ือประโยชน์ในกิจการศาสนามากกว่าที่เป็นอยู่ 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการและวางแผนงาน การก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และสร้าง
ความมั่นคง และเป็นไปโดยไม่ขัดและแย้งกับหลักทางพุทธศาสนา ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงควรอยู่ใน
ฐานะที่ปกครองสงฆ์หรือเก่ียวข้องกับกิจการในทางธรรมเท่านั้น สามารถท่ีจะแต่งตั้งไวยาวัจกร หรือ
ผู้อื่นเป็นผู้ด าเนินการในการจัดประโยชน์แทนวัดได้ ถือได้ว่าเป็นภารกิจอันส าคัญของเจ้าอาวาสในการ
ที่จะเลือกแต่งตั้งผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้จัดประโยชน์ให้วัด ท าให้ภารกิจต่างๆ ที่ต้องประสานงานจากหลาย
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ก็ประสบความส าเร็จในหลายๆ ด้าน การบริหารจัดการกิจการที่ธรณี
สงฆ์ในเชิงธุรกิจพาณิชย์ปัจจุบันนั้นต้องเป็นบุคคลที่ต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ 
และมีความรู้ความสามารถพอสมควร จึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่ท่ีธรณีสงฆ์และพระพุทธศาสนา 

 



๒๒๔ 

ตารางท่ี ๔. ๓๐ การวิเคราะห์การพัฒนา รูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการ 

 

ด้านการจัดการ 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In depth Interview) 

จากการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group 
Discussion) 

ตามหลัก 
สมชีวิตา 

การพัฒนา 
การบริหาร 
ที่ธรณีสงฆ์ 

การพัฒนารูปแบบการ
บริหารที่ธรณีสงฆ์ 

- มีเจ้าหน้าที่ในการ
ดูแลที่ธรณีสงฆ์ 

- เจ้าหน้าที่เอาใจใส่      
ผู้อาศัยในที่ธรณี
สงฆ ์

- มีการจัดระบบ
การบริหาร 

- มีระบบการจัด
จัดเก็บ 

- มีการท าสัญญา
เช่าซื้อ 

- ระบบการจ่ายค่า
เช่า 

- การจัดระบบ
ภายในจะต้อง
มีการจัดท า
แผน  

- มีการก าหนด
กฎเกณฑ์การ
เช่าที่  

- พระ 
ไวยาวัจกร 
และ
คณะกรรมกา
รวัดต้องมี
ความรู้
เกี่ยวกับ
กฎหมาย  

- การจัดสรรที่
ธรณีสงฆ์ 
สามารถ
ติดตามผลได้ 

การพัฒนาตาม
หลักสมชีวิตาใน
การพัฒนา
รูปแบบบริหาร
อยู่ในระดับมาก  
( X = ๓.๕๘) 
 
  

การบริหารที่
ธรณีสงฆ์ ด้าน
กระบวนการ
ภายใน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  

( X = ๔.๒๕) 
 

- ให้ชุมชนร่วม
ดูแล 
ที่ธรณีสงฆ์ และ
ผู้เช่าที่ธรณีสงฆ์ 

- มีแผนงาน
ประจ าปี 

- มีการจัดท า
บัญชีทะเบียน
รายชื่อผู้เช่า/
อาศัย 

- จัดระบบการ
เก็บรวบรวม
สัญญาเช่าที่
ธรณีสงฆ์ ผู้ถือ
สิทธิ์ครอบครอง  

- มีระบบปูองกัน
การขายสิทธิ
ครอบครองที่
ธรณีสงฆ์  

 
 
 
 
 
 



๒๒๕ 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ การน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหาร
ที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า  การน าหลักพุทธธรรมใน
การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมทั้ง ๔ 
ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า การน าหลักพุทธ
ธรรมในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์มากที่สุด ได้แก่ การพัฒนาตามหลักอุฏฐานสัมปทาใน
ด้านการจัดการ รองลงมาได้แก่ การพัฒนาตามหลักอารักขสัมปทา ในด้านวัสดุอุปกรณ์ การพัฒนาตาม
หลักสมชีวิตา ในด้านการเงิน   และน้อยที่สุด คือ การพัฒนาตามหลักกัลป์ยาณมิตตตา ในด้านบุคคล  
ตามล าดับ 

การพัฒนาตามหลัก อุฏฐานสัมปทา ในด้านบุคลากร พบว่า ประชาชนกลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นว่า การน าหลักพุทธธรรมในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวง
ในกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมทั้ง ๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย พบว่า การน าหลักพุทธธรรมในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์มากที่สุด ได้แก่  
พระอารามหลวงดูแลที่ธรณีสงฆ์ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม รองลงมาได้แก่ พระอาราม
หลวงดูแลที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้เช่า/ผู้อาศัยให้ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย พระอารามหลวงดูแลที่ธรณีสงฆ์
ด้วยการจัดระบบสาธารณูปโภคให้ผู้เช่า/ผู้อาศัยอย่างเหมาะสม และน้อยที่สุด คือ พระอารามหลวง
ด าเนินการดูแลผู้ที่เช่า/ผู้อาศัยในที่ธรณีสงฆ์ให้ปลอดภัยจากผู้ไม่ประสงค์ดี ตามล าดับ 

การพัฒนาตามหลัก อารักขสัมปทา  ในด้านการเงิน  พบว่า ประชาชนกลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นว่า การน าหลักพุทธธรรมในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวง
ในกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมทั้ง ๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย พบว่า การน าหลักพุทธธรรมในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์มากที่สุด ได้แก่  
พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้ที่อยู่อาศัยมีความเป็นอยู่ที่ปลอดภัย รองลงมาได้แก่ 
พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้เช่า/ผู้อาศัยท ากิจกรรมตามประเพณีทางพุทธศาสนา 
พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้เช่า/ผู้อาศัย ปฏิบัติตามระเบียบมหาเถรสมาคม และ
น้อยที่สุด คือ พระอารามหลวงด าเนินการดูแลพื้นที่ธรณีสงฆ์ให้ผู้ที่เช่า/ผู้อาศัยมีความเป็นอยู่ท่ี
เหมาะสม ตามล าดับ  

การพัฒนาตามหลักกัลยาณมิตตตา ในด้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่า ประชาชนกลุ่มตัวอย่าง
มีความคิดเห็นว่า  การน าหลักพุทธธรรมในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม
หลวงในกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมทั้ง ๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย พบว่า การน าหลักพุทธธรรมในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ มากที่สุด 
ได้แก่ พระอารามหลวงเมื่อได้รับผลประโยชน์จากผู้เช่า/ผู้อาศัยได้ออกใบเสร็จรับเงิน รองลงมาได้แก่ 



๒๒๖ 

พระอารามหลวงมีสมุดลงทะเลียนอสังหาริมทรัพย์ที่ธรณีสงฆ์เพ่ือปูองกันความผิดพลาด พระอาราม
หลวงเมื่อได้รับที่ดินมามีการดูแลลงบัญชีอย่างถูกต้องตามเนื้อที่จริง และน้อยที่สุด คือ พระอาราม
หลวงให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ในอัตราค่าเช่าที่เหมาะสมโดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ทางธุรกิจ ตามล าดับ 

การพัฒนาตามหลักสมชีวิตา ในด้านการจัดการ พบว่า ประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นว่า การน าหลักพุทธธรรมในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมทั้ง ๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า การน าหลักพุทธธรรมในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ มากที่สุด ได้แก่  
พระอารามหลวงจัดบุคลากรให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลของผู้เช่า/ผู้อาศัยในแต่ละครัวเรือน  
รองลงมาได้แก่ พระอารามหลวงจัดบุคลากรให้การอบรมสั่งสอนแก่ผู้เช่าและผู้อาศัยให้อยู่ร่วมกันอย่าง
มีศีลธรรมตามหลักพุทธศาสนา พระอารามหลวงจัดเจ้าหน้าที่ เอาใจใส่ ผู้ที่พ านักอาศัยในท่ีธรณีสงฆ์  
และน้อยที่สุด คือ พระอารามหลวงจัดเจ้าหน้าที่มีความขยันหมั่นเพียรในการดูแลที่ธรณีสงฆ์ 
ตามล าดับ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๗ 

๔.๓ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
๑. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ข้อ ๓ เพื่อน าเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารที่

ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  
จากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการสอบถามผู้เช่าที่ /อยู่อาศัย ที่ธรณีสงฆ์ โดย

การน าทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหารและการน าหลักธรรม มาบูรณาการเพื่อพัฒนารูปแบบการ
บริหารที่ธรณีสงฆ์ สามารถสรุปและน าเสนอในแต่ละด้านได้ดังนี้ 

๑) ด้านบุคลากร 
ที่ธรณีสงฆ์ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจที่มีความเจริญ มีการประกอบอาชีพกันอย่าง

หลากหลายและอยู่กันมาเป็นระยะเวลายาวนานนับหลายสิบปี เกิดความแออัด มีสภาพแวดล้อมที่ไม่
เอ้ืออ านวยการอยู่อาศัย ขาดการปรับปรุงและพัฒนาจากหน่วยงานของรัฐในด้านสาธารณูปการต่อ
ความจ าเป็นของชุมชนผู้เช่าผู้อาศัย มีการย้ายถิ่นฐานการอยู่อาศัยแต่ยังถือสิทธิในที่เช่าธรณีสงฆ์ของ
ตนเองอยู่โดยผู้เช่ารายเก่าซึ่งขายสิทธิการครอบครองที่อยู่อาศัย ไม่สามารถบริหารจัดการพ้ืนที่เชิง
สร้างสรรค์ได้ ท าให้วัดเสียผลประโยชน์และชุมชนผู้เช่า /อาศัย ไม่มีการพัฒนา จึงควรมีตัวแทนผู้เช่า /
อาศัย ร่วมเป็นกรรมการบริหารการใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีธรณีสงฆ์ การพิจารณาก าหนดกฎเกณฑ์ผู้เช่า /
อาศัย ต้องเป็นผู้ที่มีรายได้น้อยและขาดแคลนที่อยู่อาศัยจริง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่ธรณีสงฆ์ 
ร่วมตรวจสอบการซื้อ-ขายสิทธิการอยู่อาศัย หรือท าประโยชน์ในที่ธรณีสงฆ์ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑  การบริหารบุคลากรในที่ธรณีสงฆ์ 

ด้านบุคลากร 

ระยะเวลายาวนาน 

เป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจ 

 

ผู้เช่า/อาศัย ช่วยกันดูแล 

การละเมิดกฏระเบียบ 
ผู้เช่าอาศัย/วัด 

ช่วยรักษาผลประโยชน์
ของที่ธรณีสงฆ์ 

ร่วมกัน 
ประชาสัมพันธ์วัด 

 



๒๒๘ 

๒) ด้านการเงิน  พ้ืนที่วัดเป็นอสังหาริมทรัพย์ในลักษณะพิเศษที่ให้การอนุเคราะห์
ประชาชน ชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชนและวัดเป็นส าคัญ  วัดมีงบประมาณในการพัฒนาไม่
เพียงพอ จ าเป็นต้องหางบประมาณ  เพ่ือบริหารและพัฒนาวัด ที่ธรณีสงฆ์ล้วนเป็นพื้นที่แหล่ง
เศรษฐกิจ การพัฒนาต้องพัฒนาทั้งคน วิธีการ กระบวนการคิด เพ่ือเปลี่ยนมุมมองวิธีคิดให้ที่ธรณีสงฆ์
มีมูลค่ามากกว่าที่เป็นอยู่ แต่ขณะเดียวกันก็ต้องเน้นผู้ที่อยู่มาดังเดิมและขาดแคลนจริง และสามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิมในท่ีอยู่อาศัย การพัฒนาคน เพราะเม่ือคนพัฒนาแล้ว ทั้งทางด้านร่างกาย และจิตใจ 
จะน าไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม และเป็นการพัฒนาที่ท าให้เกิดผลของการพัฒนาอย่างแท้จริง โดย
การให้ความส าคัญกับความสุขทางจิตใจอันเกิดจากความมีอิสรภาพที่พ่ึงตนเองได้และความเข้มแข็ง
ของบุคคลและสังคม การพัฒนาเพื่อการบ ารุงพระพุทธศาสนา การจัดกิจกรรม การศึกษาของประชาชน
ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น ดูแลด้านสุขอนามัย บ ารุงสาธารณูปโภค ส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน โรงเรียนในชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๒  การบริหารด้านการเงินในการบริหารที่ธรณีสงฆ์ 
 
๓) ด้านวัสดุอุปกรณ์  
การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ดูแลและผู้

เช่าผู้อาศัย เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ ใช้การสื่อสารด้วยสื่อสิ่งพิมพ์  ช่วยอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน มีเจ้าหน้าที่ดูแลอ านวยความสะดวกกับผู้เช่าผู้อาศัย  การท าสัญญาเช่ากับทางพระอาราม

ด้านการเงิน 

การช่วยดูแล 
ทีธ่รณีสงฆ์ 

บัญชีรับ-จ่าย 

การเก็บค่าเช่า 

ความร่วมมือ 
ผู้เช่าอาศัย/วัด 

การพัฒนา 

คณะกรรมการ 

ติดตาม 



๒๒๙ 

หลวง การด าเนินการร่วมมือกับภาครัฐใช้สถานที่ธรณีสงฆ์เพ่ือให้เกิดความเจริญเกิดประโยชน์แก่ผู้ที่
เข้ามาอาศัยในท่ีธรณีสงฆ์ การบริหาร ที่ปรับเปลี่ยนกระบวนการอย่างมีเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลง
และทุกฝ่ายได้รับประโยชน์ในการพัฒนาที่ธรณีสงฆ์อย่างลงตัวและคุ้มค่า ทั้งวัด ประชาชน หน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานธุรกิจที่ร่วมพัฒนา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๓  การบริหารด้านวัสดุอุปกรณใ์นการบริหารที่ธรณีสงฆ์ 

 
๔) ด้านการจัดการ 
การบริหารจัดการและวางแผนงาน ไม่ขัดและแย้งกับหลักทางพุทธศาสนา ต าแหน่งเจ้า

อาวาสจึงควรอยู่ในฐานะที่ปกครองสงฆ์หรือเก่ียวข้องกับกิจการในทางธรรมเท่านั้น สามารถท่ีจะ
แต่งตั้งไวยาวัจกร หรือผู้อ่ืนเป็นผู้ด าเนินการในการจัดประโยชน์แทนวัดได้ ถือได้ว่าเป็นภารกิจอัน
ส าคัญของเจ้าอาวาสในการที่จะเลือกแต่งตั้งผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้จัดประโยชน์ให้วัด ท าให้ภารกิจต่างๆ ที่
ต้องประสานงานจากหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ก็ประสบความส าเร็จในหลายๆ ด้าน การ
บริหารจัดการกิจการที่ธรณีสงฆ์ในเชิงธุรกิจพาณิชย์ปัจจุบันนั้นต้องเป็นบุคคลที่ต้องมีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการ และมีความรู้ความสามารถพอสมควร จึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่
ที่ธรณีสงฆ์และพระพุทธศาสนา กระบวนการบริหาร ที่มีความสร้างสรรค์ ในการบริหาร ในการ
อ านวยประโยชน์ให้ความรู้เกี่ยวกับท่ีธรณีสงฆ์ และอ านวยความสะดวกแก่ผู้เช่าที่/อยู่อาศัย มีความคิด
ริเริ่ม กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง แต่ต้องให้ทุกฝ่ายเห็นคุณค่าของการบริหารที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงนั้น 
เพ่ือประโยชน์ปัจจุบันและอนาคต 

พัฒนาระบบการสื่อสาร 
การใช้เทคโนโลยี 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ของผู้เช่า/อาศัย 

พัฒนาเจ้าหน้าที่ดูแล
อ านวยความสะดวก 

กับผู้เช่าผู้อาศัย 

การน าเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยมาใช้ 

เพื่อการพัฒนา 
 



๒๓๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๔  การบริหารด้านการจัดการในที่ธรณีสงฆ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการจัดการ 

เจ้าอาวาส/ผู้แทน 

วัดเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมาย 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

คณะกรรมการ 

การวางระบบ 

สมชีวิตา กัลยาณมิตตตา อุฏฐานสัมปทา อารักขสัมปทา 

การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ 
ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ์

 

- เจ้าหน้าที่อ านวยความ
สะดวกในการบ าเพ็ญ
ประโยชน์แก่ผู้เช่า 

- ให้ความรู้ในการใช้ชีวิต
อย่างพอเพียงแก่ผู้เช่า 

- เอาใจใส่ผู้ที่อาศัยในที่
ธรณีสงฆ์ 

- จัดกิจกรรมให้ผู้เช่ากับ
พระอารามหลวงได้
ร่วมมือกันบ าเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

- ร่วมกันบริหารวัดให้ 
บ้าน วัด ชุมชน อยู่
อย่างเกื้อกูลกัน 

- ใหใ้ช้สถานท่ีส าหรับการ
ท าประโยชน์   

- ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ช่วยอ านวยความสะดวก 

- สามารถใช้สถานท่ีเป็น
แหล่งเรียนรู้  

- ผู้เช่า/ซื้อ ร่วมกันดูแล
ทรัพย ์

- การเพิ่มเทคโนโลยี
อุปกรณ์สื่อสารที่
ทันสมัย 

- ผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์
ร่วมกันวางแผน 

- ร่วมกันจัดกิจกรรมทางสังคม 
- ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่

สอดคล้องกับหน่วยงานของรัฐ 
- ให้ความสะดวก 

- จัดสภาพแวดล้อม ในที่
ธรณีสงฆ ์

- ช่วยในการรักษา
ผลประโยชน ์ตรวจสอบที่
ธรณีสงฆ์ ไม่ให้ใช้ที่ธรณีสงฆ์
ผิดประเภท 

- วัดสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือกัน 

- ลงทะเบียนการรับจ่าย 
ออกใบเสร็จ 

- แต่งตั้งผู้มีอ านาจดูแล
การเงิน 

- จัดท าทะเบียน 
- การลงรายการรับ-จ่าย

อย่างเป็นระบบ 
- จัดเก็บทะเบียน

ทรัพย์สิน 



๒๓๑ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๕ แสดงองค์ความรู้จากการวิจัย  

 
จากการ พัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 

โดยน าหลักการบริหาร 4M มาใช้ในการบริหารที่ธรณีสงฆ์และน าหลัก ทิฏฐมิกธรรมกัตถ ประโยชน์   
มาบูรณาการเพื่อ พัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทั้งวัด ผู้เช่าอาศัย มีเปูาหมายร่วมกันคือการพัฒนา โดยเจ้าอาวาสหรือผู้แทน 

ด้านการจัดการ 
 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ 

ด้านบุคลากร ด้านการเงิน 

- เจ้าหน้าที่อ านวยความ
สะดวกในการบ าเพ็ญ
ประโยชน์แก่ผู้เช่า 

- ให้ความรู้ในการใช้ชีวิต
อย่างพอเพียงแก่ผู้เช่า 

- เอาใจใส่ผู้ที่อาศัยในที่
ธรณีสงฆ์ 

- จัดกิจกรรมให้ผู้เช่ากับ
พระอารามหลวงได้
ร่วมมือกันบ าเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

- ร่วมกันบริหารวัดให้ 
บ้าน วัด ชุมชน อยู่
อย่างเกื้อกูลกัน 

- ใหใ้ช้สถานท่ีส าหรับการ
ท าประโยชน์   

- ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ช่วยอ านวยความสะดวก 

- สามารถใช้สถานท่ีเป็น
แหล่งเรียนรู้  

- ผู้เช่า/ซื้อ ร่วมกันดูแล
ทรัพย ์

- การเพิ่มเทคโนโลยี
อุปกรณ์สื่อสารที่
ทันสมัย 

- ผู้เช่า/ผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์
ร่วมกันวางแผน 

- ร่วมกันจัดกิจกรรมทางสังคม 
- ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่

สอดคล้องกับหน่วยงานของรัฐ 
- ให้ความสะดวก 

- จัดสภาพแวดล้อม ในที่
ธรณีสงฆ ์

- ช่วยในการรักษา
ผลประโยชน ์ตรวจสอบที่
ธรณีสงฆ์ ไม่ให้ใช้ที่ธรณีสงฆ์
ผิดประเภท 

- วัดสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือกัน 

การบริหารที่ธรณีสงฆ์ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ 
ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 

- ลงทะเบียนการรับจ่าย 
ออกใบเสร็จ 

- แต่งตั้งผู้มีอ านาจดูแล
การเงิน 

- จัดท าทะเบียน 
- การลงรายการรับ-จ่าย

อย่างเป็นระบบ 
- จัดเก็บทะเบียน

ทรัพย์สิน 



๒๓๒ 

ผู้น าชุมชน คณะกรรมการวัด มาร่วมกันจัดสรรการพัฒนา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทุกฝุายพึงพอใจและ
ได้ประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาที่ธรณีสงฆ์ ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น สถานที่มีการพัฒนาให้เจริญ
และสร้างสรรค์ บุตรหลานปลอดภัย และวัดยังคงเป็นแหล่งเรียนรู้ และท่ีพ่ึงทางใจแก่บุคคลทั่วไป 
และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับที่ธรณีสงฆ์ได้ อยู่แล้วต้องรักษา อาศัยแล้วต้องเป็นมิตร วัดอยู่ดี
ชุมชนมีประโยชน์ สร้างสังคมให้อยู่ร่วมกันได้ ซึ่งผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเห็นด้วยกับองค์ความท่ีได้จาก
การวิจัยในครั้งนี้ และสามารถอธิบายตัวแบบได้ คือ  

ด้านบุคลากร  โดยการน าหลัก อุฏฐานสัมปทา มาบูรณการวางแผนให้ผู้ที่เช่าและ
คณะกรรมการวัดอย่างเป็นมิตรต่อกัน ร่วมมือกันพัฒนาที่ธรณีสงฆ์ ให้เป็นเขตปลอดภัย และเป็น
แหล่งเรียนรู้จัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา มีการติดตามการใช้ที่ธรณีสงฆ์ให้อยู่ในขอบเขตของการ
เช่าที่ธรณีสงฆ์ ตามกฎของส านักพุทธฯ ในการอ านวยประโยชน์ให้ความรู้เกี่ยวกับท่ีธรณีสงฆ์ และ
อ านวยความสะดวกแก่ผู้เช่าที่ /อยู่อาศัย มีความคิดริเริ่มให้ทุกฝ่ายเห็นคุณค่าของการบริหาร สร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อประโยชน์ปัจจุบันและอนาคต 

ด้านการเงิน โดยการน าหลักอารักขสัมปทา มาบูรณาการบริหารการเงินที่ได้จากการให้
เช่าที่ให้เกิดประโยชน์และประหยัดที่สุด เพื่อพัฒนาที่ธรณีสงฆ์ ทั้งการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ
จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ในที่ธรณีสงฆ์อย่างลงตัวและคุ้มค่า ทั้งวัด ประชาชน 
หน่วยงานราชการ มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของ พระไวยาวัจกร คณะกรรมการวัด มีการ
ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการใช้เงินวัด 

ด้านวัสดุอุปกรณ์  หมายถึง การน าหลักกัลยาณมิตตตา การก่อสร้างอาคารสถานที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ ที่อยู่ในที่ธรณีสงฆ์ และร่วมกันพัฒนาที่ธรณีสงฆ์ เพื่อให้เป็นสังคม
ที่ปลอดภัยและเป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมะของคนในชุมชน ช่วยกันรักษาผลประโยชน์ทั้งทรัพยากร
สภาพแวดล้อมในชุมชนให้น่าอยู่  

ด้านการจัดการ  โดยการน าหลักสมชีวิตา มาบูรณาการการจัดการชุมชนที่ธรณีสงฆ์ 
อธิบายได้ว่าพระอารามหลวงอ านวยความสะดวกให้ผู้เช่า ผู้เช่าช่วยรักษาและดูแล และน าค่าเช่าที่
ธรณีสงฆ์มาส่งเสริมกิจกรรมการบ ารุงศาสนสถาน วัฒนธรรม/ประเพณีชุมชน ส่งเสริมการศึกษา ดูแล
สุขอนามัย ส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  บ ารุงสาธารณูปโภค  ที่ธรณีสงฆ์พ้ืนที่แหล่งเศรษฐกิจ 
การพัฒนาต้องพัฒนาทั้งคน วิธีการ กระบวนการคิด เพ่ือเปลี่ยนมุมมองวิธีคิดให้ที่ธรณีสงฆ์ สามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิมในท่ีอยู่อาศัย อยู่อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์ทั้งตนเอง สิ่งแวดล้อม และวัด  


